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I. INTRODUCCION

Durante el proximo decenio, Amnistia Internacional tendra que defender los derechos humanos en un mundo
turbulento, lleno de incertidumbre y cada vez mas complejo. Los desafios son de fondo y de gran magnitud:
algunos son de interés vital por sus repercusiones para la humanidad. El cambio climatico tiene ya
consecuencias catastrdficas, que afectan de forma desproporcionada a las personas mas desfavorecidas en
todo el mundo, ponen en peligro su acceso a agua, tierra y alimentos y amenazan la supervivencia de
comunidades y culturas enteras. La tecnologia digital y bioldgica ha abierto inmensas posibilidades en
muchas esferas de la actividad humana, pero se utiliza para subvertir las libertades civiles y politicas y socavar
la democracia.

La globalizacion ha generado una riqueza sin precedentes y una desigualdad mas amplia y arraigada entre
unos Estados y otros y dentro de cada Estado, que la pandemia de COVID-19 ha venido a reforzar. La
generacion de jovenes mas numerosa de la historia se concentra en el Sur global, donde la pobreza relativa
es endémica, en tanto que en el Norte global, mucho mas rico, se registra un envejecimiento sin precedentes.
El liderazgo autocratico de los Estados fomenta la discriminacion y el fanatismo, demoniza a las minorias y
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divide a las poblaciones. Florecen las practicas autoritarias que aplastan la disidencia y reducen el espacio de
la sociedad civil.

El sistema interestatal también esta cambiando, caracterizado por un conflicto cada vez mas estridente entre
los distintos paises y dentro de cada pais, y determinado en aspectos importantes, entre otras cosas, por el
podery lainfluencia internacionales cada vez mayores de Chinay las empresas multinacionales. La estructura
internacional posterior a la Segunda Guerra Mundial y el propio multilateralismo estan sometidos a grandes
presiones y las instituciones intergubernamentales ya no ofrecen la misma promesa como fuerza
estabilizadora.

En medio de todo esto, se menoscaban los derechos humanos como ideales y normas, al igual que la vision
de una humanidad comudn, como sistema y como realidad vivida para millones de personas. Algunos lideres
disfrutan cuando son denunciados y no parecen sentir la mas minima vergienza. Pero la gente contraataca.
En todo el mundo hay movimientos que se levantan contra el abuso de podery las formas interrelacionadas
de exclusion politica, econdmica y social que causa. En muchos de ellos hay en su primera linea activistas
juveniles, que en su mayoria son victimas de hostigamiento, intimidacidn y violencia. Desde los ecos de la
llamada Primavera Arabe hasta las protestas en Hong Kong, desde las huelgas de Viernes por el Futuro por
el clima hasta los movimientos Black Lives Matter y MeToo, lo que comenzé como respuesta a hechos o
politicas concretos de dmbito local se ha transformado en protestas mas amplias y transfronterizas contra las
desigualdades estructurales que favorecen a quienes ya son privilegiados a costa de la gente corriente. Las
protestas publicas son una forma potente de reivindicar un futuro diferente, mas justo, pero mas alla de las
calles la gente también se organiza a través de Internet para crear nuevos modelos de comunidad, solidaridad
y rendicidn de cuentas. Los movimientos impulsados por la gente en pro de la justicia social, racial y climatica,
las demandas de un futuro mas justo y de mas rendicion de cuentas han llegado para quedarse. Amnistia
Internacional estara con ellos.

Marco Estratégico de Amnistia Internacional 2022-2030

Partiendo de nuestras fortalezas, como la investigacion basada en datos y el trabajo de incidencia, y
basandonos en nuestros logros como pioneros de normas e instituciones globales, el Marco Estratégico de
Amnistia Internacional 2022-2030 dard un nuevo impetu a nuestro movimiento como fuerza de acciones de
campaia que auna nuestras raices y pertinencia locales y nuestro alcance y rigor globales, y fortalecera la
marca de Amnistia Internacional.

Defenderemos, reafirmaremos y ayudaremos a sequir desarrollando normas, reglas y practicas de derechos
humanos para que sean realmente apropiadas para este mundo en evolucion y para los desafios a los que el
mundo ha de hacer frente. Utilizaremos nuestros recursos y empoderaremos a nuestra base de respaldo para
ayudar a tender puentes firmes entre las personas dispuestas a defender los derechos humanos y entre los
diversos movimientos que luchan por la justicia. Escucharemos, tomaremos en cuenta y amplificaremos las
voces que defienden los derechos humanos.

Defenderemos la libertad de expresidon, asociacion y reunion, con el objetivo de mantener, abrir y ampliar el
espacio para la participacion civica, tanto dentro como fuera de Internet. Defenderemos la justicia
economica, social y de género, con el objetivo de reducir las desigualdades, abordar la discriminacion y
potenciar la participacion. En colaboracion con comunidades diversas, y aun reconociendo la complejidad de
los desafios que han de afrontarse, disefiaremos y promoveremos de forma persuasiva soluciones de
derechos humanos basadas en principios y alcanzables que funcionen para la gente. Abogaremos por
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politicasy acciones de los gobiernos y las empresas centradas en los derechos humanos e influiremos en otros
sistemas de poder y en otros actores no estatales para que cumplan con sus obligaciones en materia de
derechos humanos.

Il. ENRESUMEN MARCO ESTRATEGICO DE AMNISTIA 2022-2030

En 2030, en un mundo lleno de incertidumbre, Amnistia Internacional destacara como movimiento global de
amplia base y pertinencia local. Partiendo de las fortalezas de Amnistia Internacional, nuestra estrategia dara
un nuevo impetu a Amnistia como fuerza de acciones de campaiia que auna nuestras raices locales y nuestro
alcance global. Usaremos nuestros recursos y nuestra propia base de respaldo de personas para tender
puentes entre movimientos y personas que defienden los derechos humanos, y para escuchar y amplificar
Sus voces.

Nos centraremos en las cuestiones siguientes:

PRIORIDAD 1: LIBERTAD DE EXPRESION Y ESPACIO DE
LA SOCIEDAD CIVIL
1.1. Reforzar la libertad de expresion y de asociacion
1.2. Asegurar el derecho de reunién pacifica para todas las
personas

PRIORIDAD 2: IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION
2.1. Promover la justicia de género, racial e interseccional
2.2. Reforzar el disfrute del derecho a salud, vivienda y seguridad
social
2.3. Asegurar la justicia climatica
2.4 Proteger los derechos de las personas refugiadas y migrantes
y los derechos de las personas en primera linea de las crisis

tecnologicos

-

PERSPECTIVAS COMPARTIDAS:
Individuos y comunidades en situacion de riesgo
Interseccionalidad, perspectiva de género y antirracismo

AREAS DE TRABAJO FLEXIBLES
cuestiones pertinentes o emergentes de derechos humanos

Rendicion de cuentas de las empresas, incluidos los sectores

1]
=]
o
1]
E
=]
=
n
=]
£
o
o
[T}
T
s
7]
=
o
©
on
=]
k]
E
[=]
=
o
(¥
1]
]
(4]
1}
S

Reforzaremos nuestra capacidad para conseguir cambios en los derechos humanos mediante lainversion
en:
e nuestras capacidades basicas: investigacion, educacion en derechos humanos (EDH) y
trabajo de incidencig;
e nuestro movimiento impulsado por personas;
e nuestro trabajo con entidades asociadas.
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Para facilitar el cumplimiento de los objetivos del Marco Estratégico Global, haremos crecer nuestros
recursos, partiendo de nuestro éxito en actividades de generacion de ingresos en el pasado y ampliando
nuestra cartera para hacer crecer y distribuir nuestros recursos sobre la base de nuestros valores.

Para complementar los valores articulados en nuestro Estatuto, los valores compartidos siguientes ayudaran
a impulsar quiénes somos como movimiento y el tipo de comunidad organizativa que queremos construir
juntos en los proximos ocho afios.

e Igualdad e inclusion

e Audacia e innovacion

e Transparenciay rendicion de cuentas.

I1l. NUESTRA VISION Y MISION

La vision de Amnistia Internacional es la de un mundo en el que todas las personas disfrutan de todos los
derechos humanos proclamados en la Declaracion Universal de Derechos Humanos y en otros instrumentos
internacionales de derechos humanos. Animada por esta vision, la mision de Amnistia Internacional consiste
en realizar labores de investigacidon y accion centradas en impedir y poner fin a los abusos graves contra todos
estos derechos (Estatuto de Amnistia Internacional, POL 20/1045/2019, septiembre de 2019).

IV. VIVIR NUESTROS VALORES COMPARTIDOS

En el proximo decenio, también concederemos prioridad a la creacidn de una cultura organizativa que esté
en firme consonancia con nuestros valores compartidos y con la transformacion positiva del movimiento de
Amnistia. Potenciaremos nuestra diversidad e inclusion, reforzaremos la igualdad de géneroy la lucha contra
el racismo en todo lo que hacemos, y nos comprometeremos a crear y mantener entornos de trabajo positivos
para el personal y el voluntariado.

Como Una Amnistia, en la realizacion de nuestros valores basicos durante el periodo 2022-2030,
trabajaremos para lograr:

Igualdad e inclusion: Celebrando la rica diversidad de nuestro movimiento, cambiaremos nuestra cultura y
sistemas organizativos para convertirnos en una organizacion totalmente inclusiva y antirracista:

e Profundizaremos en los conocimientos y reforzaremos las acciones para que la inclusion, la justicia
racial y la igualdad sustantiva (que tenga en cuenta las diferentes necesidades, en vez de imponer las
mismas expectativas a todas las personas) se incorporen a las actividades basicas y a los valores de la
direccion y el liderazgo.

e Invertiremos en liderazgo feminista® y generaremos confianzay poder compartido entre las distintas
generaciones y en cada una de ellas.

e Nos centraremos en la pertenencia, la conexion y el bienestar de nuestros/as activistas, personal y
asociados, y trataremos a todos con respeto, empatia y dignidad.

e Cuestionaremos nuestras estructuras de poder formales e informales para garantizar que respaldan
y no menoscaban el empoderamiento y la participacion de todas las personas.

1 . . . P
Invertiremos en liderazgo feminista con arreglo a la Decision 2021/11 de la Asamblea Global.
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Audacia e innovacion: Conscientes de que el mundo experimenta un cambio sin precedentes, nos
adaptaremos e innovaremos para aumentar nuestro impacto en los derechos humanos:
e Seremos valientes: asumiremos riesgos inteligentes, disefaremos y someteremos a prueba nuevos
enfoques y desarrollaremos asociaciones innovadoras.
e Sobre la base del aprendizaje basado en datos, reconoceremos y celebraremos nuestros éxitos y
abordaremos nuestros fracasos, en ambos casos de manera mas abierta y rapida.

Transparencia y rendicion de cuentas: Conocer la fortaleza de nuestro movimiento interdependiente
depende de la confianza mutua en nuestras relaciones:

e Colaboraremos en los ambitos local, regional y global para garantizar que nuestro trabajo siempre es
impulsado por el impacto en los derechos humanos, siempre esta arraigado en un analisis exhaustivo,
objetivo e imparcial, y siempre es sostenible en cuanto a recursos.

e Vigilaremos, informaremos, evaluaremos y disefiaremos los ajustes necesarios conjuntamente con
apertura y honestidad y, con transparencia, tomaremos nuestras decisiones en consecuencia.

e Tanto en el ambito interno como en el externo, nos atendremos a los mas altos criterios de rendicion
de cuentas para nuestras decisiones y nuestras acciones.

V.NUESTRAS PRIORIDADES GLOBALES DE DERECHOS HUMANOS

En 2030, en un mundo lleno de incertidumbre, con una crisis climatica en desarrollo y la ampliacion del uso
de las tecnologias digitales y de la inteligencia artificial que agranda la desigualdad y la injusticia, Amnistia
Internacional destacard como movimiento global de amplia base y pertinencia local. Trabajando en
solidaridad con personas y movimientos que reclaman sus derechos humanos, lograremos influir en
poderosos actores estatales y no estatales para que reconozcan y respeten las normas de derechos humanos
y las normas y practicas juridicas en los dmbitos local, nacional, regional y global. De este modo se aseguraran
politicas publicas, leyes y normas pertinentes, creibles y efectivas y su aplicacion en beneficio de titulares de
derechos de formas conocidas e innovadoras tanto sobre asuntos conocidos como inexplorados.

Para lograr estos objetivos, Amnistia invertira una parte considerable de sus recursos y su fuerza de acciones
de campana en las siguientes areas prioritarias globales:

Libertad de expresion y espacio de la sociedad civil (Prioridad 1)
Igualdad y no discriminacidn (Prioridad 2)

PRIORIDAD 1: LIBERTAD DE EXPRESION Y ESPACIO DE LA SOCIEDAD CIVIL

En 2030, beneficiandose de la ampliacion del espacio de la sociedad civil, mas personas en mas lugares y en
mas circunstancias —dentro y fuera de Internet— ejercen en condiciones de sequridad su libertad de
expresion, amparadas por leyes y normas que las protegen de la violencia, el hostigamiento y el trato injusto.

Resultado 1.1. Reforzar la libertad de expresidn y de asociacidon: Los Estados y las empresas, incluidos los
gigantes tecnoldgicos, han implantado leyes, politicas y/o practicas que respetan y protegen la libertad de
expresion y de asociacion dentro y fuera de Internet; se contrarrestan con éxito los intentos de Estados y
empresas de eludir sus obligaciones en materia de derechos humanos, y al mismo tiempo las normas relativas
a software espia, inteligencia artificial, proteccion de datos, vigilancia y acceso a la informacion se armonizan
con las normas de derechos humanos.
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Resultado 1.2. Asegurar el derecho de reunion pacifica para todas las personas: Los Estados amplian y
protegen el derecho de reunidn pacifica de las personas, también en el espacio digital, de conformidad con
las normas de derechos humanos —inclusive a través de los marcos juridicos y de politica que rigen las
practicas y la rendicion de cuentas de los organismos encargados de hacer cumplir la ley— y protegen a las
personas de la detencidn arbitraria y los juicios injustos, y de la tortura.

PRIORIDAD 2: IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

En 2030, los Estados y las empresas adoptan y aplican leyes, politicas y practicas compatibles con los
derechos humanos que abordan y previenen las causas Ultimas de la desigualdad, combaten de manera
efectiva todas las formas de discriminacion y brindan proteccion de los derechos humanos a quienes se ven
afectados por la emergencia climatica.

e Resultado 2.1. Promover la justicia de género, racial®> e interseccional:3> Los Estados han
implantado leyes, politicas y practicas que fomentan la igualdad sustantiva y la participacion publica
de quienes de otro modo son objeto de formas de discriminacién multiples e interrelacionadas, y
han desmantelado los sistemas de opresion y promueven la justicia para quienes histéricamente se
han visto afectados; se aumenta el disfrute no discriminatorio de la salud y los derechos sexuales y
reproductivos; se refuerza la prevencion y la proteccion contra el racismo, la violencia de géneroy
otros crimenes de odio, y se adoptan medidas compatibles con los derechos humanos para
promover la participacion publica de los grupos marginados. Se presta especial atencion a las
mujeres y las nifas, incluidas las mujeres y nifias de comunidades racializadas, las mujeres y nifas
indigenas, las mujeres y nifias con discapacidad y las mujeres y nifias que sufren discriminacion
basada en su orientacion sexual o identidad de género.

Resultado 2.2. Reforzar el disfrute del derecho a salud, vivienda y seguridad social: Los Estados toman
medidas concretas para defendery respetar el derecho de todas las personas —sin discriminacion—a la salud,
la vivienda y la seguridad social como impulsores clave de la igualdad, maximizando la inversion de los
recursos disponibles, eliminando las barreras discriminatorias, protegiendo los derechos de las personas
frente a practicas nocivas de actores empresariales y adoptando medidas fiscales que den cumplimiento a
sus obligaciones en materia de derechos humanos.

Resultado 2.3. Asegurar la justicia climatica: Los Estados eliminan gradualmente —y exigen a las empresas
que lo hagan— las politicas y practicas contaminantes y otras politicas y practicas insostenibles desde el
punto de vista ambiental que afectan negativamente a los derechos humanos de las personas; adoptan
politicas energéticas limpias compatibles con los derechos humanos, y garantizan una “transicion climatica
justa” que asegure la justicia racial y de género y los derechos de todos los grupos desfavorecidos.

Resultado 2.4. Proteger los derechos de las personas refugiadas y migrantes y los derechos de las
personas en primera linea de las crisis: Los Estados adoptan medidas que protegen a las personas frente a

2 El término “raza” debe entenderse de manera amplia e inclusiva, de acuerdo con la definicién de discriminacién racial consagrada en las normas
internacionales.

3 La interseccionalidad es el reconocimiento de que la discriminacion estructural —por ejemplo, la basada en el sexo, el género, la raza, la clase, la
casta, la discapacidad u otros motivos prohibidos— no opera de modo aislado; una persona puede sufrir formas adicionales o Unicas de discriminacion
debido a la combinacion de las distintas formas de discriminacion que sufre. Para mas informacion, véase el documento interno de Amnistia
Internacional Descodificar la interseccionalidad: Introduccicn al empleo de planteamientos interseccionales para mejorar nuestro trabajo de derechos
humanos, Indice Al: POL 40/4019/2021.
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formas extremas de marginacién como consecuencia de persecucion y de crisis, incluidas las derivadas de la
emergencia climatica o agravadas por ésta. Como parte de esa proteccion, los Estados protegen los derechos
de las personas refugiadas y migrantes para garantizar el acceso igualitario y no discriminatorio a los
derechos en los paises de transito y de destino, y proporcionan rutas sequras y legales, que incluyan
programas de reasentamiento y patrocinio comunitario.

VI. NUESTRAS AREAS DE TRABAJO FLEXIBLES

Ademas de trabajar en las Prioridades Globales 1y 2, las entidades de Amnistia Internacional pueden trabajar
en las cuestiones de derechos humanos que elijan entre los temas que se enumeran infra y/o en respuesta a
otros motivos de preocupacion acuciantes de ambito local, y siempre de conformidad con las politicas de
Amnistia Internacional.

Poner fin a la pena de muerte: Amnistia Internacional sequira trabajando para eliminar la pena de
muerte donde sea pertinente, y podra hacerlo mediante acciones de campafia sobre casos
individuales, combatiendo tendencias regresivas y promoviendo la prohibicion como norma de
derecho internacional consuetudinario.

Acceso a justicia y reparacidon: Amnistia Internacional sequira vigilando las violaciones del derecho
internacional humanitario y de los derechos humanos en situaciones de conflicto armado y
garantizando el acceso de las victimas de crimenes de derecho internacional a justicia y reparacion.

Impedir los abusos contra los derechos humanos en el sistema de justicia penal: Ademas de
trabajar para lograr reformas de la justicia penal con arreglo a las Prioridades Globales, Amnistia
Internacional trabajara para lograr reformas compatibles con los derechos humanos como las
condiciones de reclusion, la aplicacion de la ley y las medidas antiterroristas.

Combatir la discriminacion de grupos especificos: Ademas del trabajo interseccional en virtud de
las Prioridades Globales, Amnistia Internacional trabajara para combatir la discriminacion que sufren
grupos concretos por causa de su identidad. Esto incluira, por ejemplo, trabajo para la proteccion de
las minorias religiosas o étnicas contra la violencia, la criminalizacion o el hostigamiento sistémicos.

Promover los derechos econdmicos, sociales y culturales: Amnistia Internacional llevara a cabo
trabajo adicional y especifico de pais sobre los derechos econdmicos, sociales y culturales que no esté
incluido en las Prioridades Globales.

Proteger a las personas en el contexto del comercio de armas global: Amnistia Internacional

seguira trabajando para proteger a las personas del impacto del comercio de armas irresponsable en
los derechos humanos.

VIl. NUESTRAS PERSPECTIVAS COMUNES

Entodolo que hacemos, ya sea en virtud de las Prioridades Globales, de las areas de trabajo flexibles o cuando
respondemos a motivos de preocupacion locales, analizaremos, planificaremos y evaluaremos
sistematicamente nuestro trabajo de derechos humanos desde las perspectivas siguientes:
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e Personasycomunidades en situacion de riesgo: Trabajar cony en favor de personas y comunidades
en situacion de riesgo directo de sufrir violaciones de derechos humanos seguira siendo un
componente clave en todo nuestro trabajo. Haremos campafa para proteger a personas a titulo
individual (entre otras cosas, ofreciendo ayuda ligada a la defensa de los derechos humanos),
defensores y defensoras de los derechos humanos y comunidades en zonas de conflicto, a quienes
sufren atrocidades masivas y a quienes son objeto de ataques o viven con temor a represalias.
Amplificaremos sus voces, entre otras cosas poniendo nuestras plataformas a disposicion de
activistas y organizaciones de base locales y juveniles que luchan por la proteccion de los derechos
humanos.

e Interseccionalidad, incorporacion de una perspectiva de género y lucha contra el racismo: En todo
lo que hace, Amnistia Internacional se centrara resueltamente en las personas sometidas a
discriminacion estructural por motivos multiples e interrelacionados, incluidos, entre otros, la
identidad de género, raza, etnia, clase y otras formas de origen social, casta, la identidad indigena/de
primeras naciones y la orientacion sexual. Analizaremos las consecuencias de esa discriminacion para
los derechos humanos e incorporaremos de forma clara las conclusiones a nuestros documentos,
recomendaciones y demandas de campafias.

e Rendicion de cuentas de las empresas, incluidos los sectores tecnoldgicos: En virtud de cada
Prioridad Global y en todas las areas de trabajo flexibles, analizaremos el papel que desempefan los
actores empresariales y, sobre esa base, segun corresponda, trabajaremos para garantizar que los
Estados legislan requisitos preceptivos de diligencia debida en materia de derechos humanos para
las empresas, exigen que rindan cuentas por su intervencion en abusos contra los derechos humanos
y proporcionan recursos para sus victimas. Con este fin, Amnistia profundizara en su competencia
sobre la creciente influencia de las empresas multinacionales, y reforzara su atencion prioritaria a los
sectores de la tecnologia y la inteligencia artificial.
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VIII.APLICACION DEL MARCO ESTRATEGICO

En su aplicacion del Marco Estratégico 2022-2030, Amnistia Internacional adoptard un enfoque en dos
niveles:

Recursos

Resultados limitados

estratégicos (20%)*
conjuntos

AREAS DE
PRIORIDADES TRABAJO
GLOBALES FLEXIBLES

Resultados

Recursos definidos
nacionalmente

Calendario

Calendario flexible

alineado

abundantes
(80%)*

A. INVERSION EN LAS PRIORIDADES GLOBALES

El movimiento de Amnistia en su conjunto (las entidades nacionales y el Secretariado Internacional) se
comprometerd a trabajar en las dos Prioridades Globales. Cada entidad dedicara el 80% de sus recursos para
el trabajo de derechos humanos a las dos Prioridades Globales, lo que incluye sostener y desarrollar
capacidades en areas como actividades de campana, trabajo de incidencia, comunicaciones y educacion en
derechos humanos, o explicara por qué incumple este compromiso e indicara un plazo claro respecto al
incumplimiento (el proceso para ello tiene que ser manejable para las entidades con recursos muy limitados).

El Secretariado Internacional apoyara las Prioridades Globales desarrollando, por ejemplo, campaiias
emblematicas, investigacion, politicas y educacion en derechos humanos entre otros productos, y ayudando
a desarrollar la capacidad que el movimiento necesita para lograrimpacto en los derechos.

B. INVERSION EN AREAS DE TRABAJO FLEXIBLES

Ademas, el movimiento en su conjunto:

e Dedicara hasta el 20% de sus recursos para el trabajo de derechos humanos a las areas de trabajo
flexibles y las cuestiones acuciantes mas pertinentes para su contexto, siempre con arreglo a las
politicas de Amnistia.

e El Secretariado Internacional proporcionara competencia e investigacion en materia juridica,
tematica y de politicas —en los ambitos global y regional— para apoyar las areas de trabajo flexibles
pero con la limitacion del 20% de sus recursos disponibles.
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Dentro de esta asignacion 80/20%, el Secretariado Internacional continuara con su funcidn de garantia de
calidad, examinara los productos y brindara asesoramiento a las entidades nacionales cuando éstas lo
soliciten.

Se procurara que los ingresos finalistas estén alineados con el enfoque en dos niveles 80/20%. Se dara
prioridad a la recaudacién de ingresos finalistas que correspondan a las Prioridades Globales. Las entidades
que incumplan este compromiso explicaran sus razones e indicaran un plazo claro respecto al incumplimiento
(el proceso para ello tiene que ser manejable para las entidades con recursos muy limitados).

IX. REFORZAR NUESTRA CAPACIDAD PARA LOGRAR CAMBIOS EN LOS
DERECHOS HUMANOS

La teoria general del cambio de Amnistia sostiene que, dando a conocer las conclusiones de la investigacion
sistematica e imparcial sobre los hechos de casos individuales y de constantes mas amplias de abusos contra
los derechos humanos, podemos preparar a nuestros miembros, simpatizantes, personal, voluntariado y
activistas para que ejerzan presion publica sobre gobiernos, actores empresariales y otros agentes para que
lleven a cabo las acciones de derechos humanos necesarias para impedir abusos y promover el disfrute de
todos los derechos humanos para todas las personas.

En el periodo de vigencia del Marco Estratégico 2022-2030, Amnistia reforzara y desarrollard, para apoyar
sus prioridades de derechos humanos, las capacidades de las que depende laimplementacién de su teoria del
cambio, del modo siguiente:

A. FORTALECER NUESTRAS CAPACIDADES BASICAS

Potenciar la investigacion sobre derechos humanos
La investigacion imparcial y de calidad sobre violaciones de derechos humanos es uno de los componentes
basicos de |a teoria del cambio de Amnistia. Como parte del Marco Estratégico 2022-203o0:

e Mantendremos, innovaremos y desarrollaremos nuestra capacidad para llevar a cabo investigaciones
en tiempo real y reactivas —incluso en el contexto de crisis, para acciones inmediatas— y corpus de
datos detallados que puedan ayudar a impulsar cambios a largo plazo.

e Produciremos conclusiones de la investigacion de calidad, oportunas y viables, con productos
accesibles y atractivos para publicos mas amplios, incluida en particular la juventud.

e Reforzaremos progresivamente nuestra capacidad, nuestras herramientas y nuestros métodos de
investigacion sobre los actores empresariales, los derechos econdmicos y sociales y las areas
tematicas mas novedosas como la justicia racial, las tecnologias digitales, la inteligencia artificial y la
emergencia climatica.

e Examinaremos criticamente y ajustaremos cuando sea necesario los métodos, herramientas y
procesos de garantia de calidad de nuestra investigacion para garantizar que cumplimos plenamente
nuestros compromisos de interseccionalidad, incorporacion de una perspectiva de género y lucha
contra el racismo.
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Movilizar educacion en derechos humanos (EDH)*

Cuando muchos paises dan la espalda a la idea misma de derechos humanos, debemos invertir —ahora mas
gue nunca— en sentar las bases de una sociedad que respete los derechos. Para ello, y para hacer efectiva
nuestra vision de derechos humanos:

e Dotaremos a activistas, simpatizantes y entidades asociadas, especialmente jovenes, de los
conocimientos, aptitudes y actitudes necesarios para que participen en acciones y campanas en
defensa de los derechos humanos y para que creen las suyas propias, contribuyendo de ese modo a
la difusion de discursos publicos respetuosos de los derechos humanos y a fortalecer las sociedades
que respeten los derechos.

e Educaremos a publicos clave para incorporarlos al movimiento de derechos humanos, llevarlos
después al activismo y la movilizacion, y retenerlos como simpatizantes.

e Garantizaremos la integracion de la educacion en derechos humanos desde el primer momento en
nuestra planificacion para aumentar nuestro impacto en los derechos humanos.

Realizar trabajo de incidencia convincente
Para responder de manera efectiva al cambio de la dindmica del poder global, los desafios del
multilateralismo y la influencia cada vez mayor de actores empresariales y otros agentes no estatales:

e Realizaremos trabajo de incidencia estratégico y coordinado para influir en sistemas de derechos
humanos como el de las Naciones Unidas a fin de promover nuestras prioridades de derechos
humanos.

e Desarrollaremos nuestra capacidad para influir de manera mas estratégica en los espacios
multilaterales (por ejemplo, los foros sobre el clima), los actores estatales (por ejemplo, China) y los
actores empresariales (por ejemplo, los gigantes tecnoldgicos) donde es mas necesario que seamos
eficaces pero tenemos menos experiencia o capacidad.

B. FORTALECER EL MOVIMIENTO DE PODER POPULAR DE AMNISTIAs
En virtud del Marco Estratégico 2022-2030:

4 La definicion de educacion en derechos humanos se basa en la Declaracion de las Naciones Unidas sobre Educacion y Formacion en Materia de
Derechos Humanos. La educacion en derechos humanos puede definirse como cualquier aprendizaje, ensefianza, formacion o informacion orientado
a crear una cultura universal de derechos humanos. La educacién en derechos humanos abarca:

Conocimientos y aptitudes, es decir, aprender sobre derechos humanos y mecanismos de derechos humanos, y adquirir aptitudes para poder aplicar
esos conocimientos de manera practica a la vida diaria;

Valores, actitudes y comportamientos, es decir, desarrollo de valores y refuerzo de actitudes y comportamientos acordes a los derechos humanos;
Acciones, es decir, actuar para defender y promover los derechos humanos.

s Una definicion de “poder popular” es la que ofrece el Grupo Global sobre Activismo, un grupo asesor integrado por personas expertas en activismo
procedentes de todo el movimiento. Para Amnistia Internacional, el poder popular se define como el poder intrinseco de una masa critica de personas
que actuan en los dmbitos comunitario, nacional y/o global para generar cambio en los derechos humanos ejerciendo influencia sobre el gobierno, las
empresas y la sociedad en general. Su construccion y desarrollo son obra de personas dotadas de las aptitudes y actitudes necesarias que inspiran,
apoyan, organizan y movilizan estratégicamente a otras personas. Un movimiento impulsado por la gente posee todas o algunas de las caracteristicas
siguientes: una estructura popular no jerarquica en todos los niveles del movimiento; crea el espacio para que la gente desarrolle y use sus aptitudes,
proceso que Amnistia posibilitara mediante formacion, recursos, apoyo operativo, etc.; autonomia local para desarrollary aplicar estrategias y tacticas
en el ambito de la comunidad; alienta y apoya la comunicacion y la colaboracion directas entre activistas, lideres de titulares de derechos, asociados
y simpatizantes; concede prioridad a activistas, lideres de titulares de derechos y asociados en el ambito comunitario, proporcionandoles formacion
y recursos; trabaja en asociacion colaborativa con comunidades de titulares de derechos y otras organizaciones y movimientos; destaca y celebra el
papel que desempefan titulares de derechos, activistas, entidades asociadas y simpatizantes.
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e Empoderaremos a nuestros miembros, activistas y simpatizantes para que estén mas conectados al
trabajo de campana de base, capacitados, orientados al impacto en los derechos humanos y sean
auténomos dentro de las politicas y el Marco Estratégico de Amnistia.

e Crearemos una cultura inclusiva y un movimiento firmemente antirracista, y aumentaremos nuestra
diversidad atrayendo a grupos que no estan suficientemente representados en la membresia de
Amnistia.

e Actuaremos para fomentar la pertenencia, la conexidn y el bienestar entre nuestros activistas,
miembros del personal y asociados, cuyas interacciones se regiran por el respeto, la empatia y la
dignidad, y evaluaremos nuestras relaciones de forma conjunta para preservar mejor nuestra
rendicion de cuentas respecto a nuestros valores basicos.

La siguiente piramide de implicacion global articula una visidén conjunta de lo que Amnistia puede ofrecer a
su membresia.

s Perscnas que toman la iniciativa =
Liderar para inspirar y hacer que otras se

involucren con Amnistia
Perscnas que aportan una inversion ACtIVIS-taS /
Poseer importante de tiempo o recursos: formarias Organlzadoreg(as)

y confiar en elias para que desarrolien sus =N
propias campanas/actividades

Personas qus asumen muttiples
5 s accionestareas y se inviete un tiempo 1t
Cont"bu" considerable: cultivar y profundizar las MembreS|a
opciones de compromiso para que pusdan %
dedicar mas tiempoo recurses
Perscnas que han realizadc una sola
accion, © han adquirido un compromise . .
Respaldar con Amnistia que es de baja inversion: Sln.l patlzantes /
convertiriasa un compromisc mayor SegUIdoreS
Personas que nos siguen en redes
H sociales © en ctros medios: hacer
Seguir

que actlen y que nosctros nos
pengamcs en contacto con lias

Donantes

—

Donantes
Personas  interesadas  en otenciales
Observar nuestra causa: que vean 4
nuestro trabsjic y nuestros
contenidos

*El de membresia contribuyente es un modelo que podria no ser adecuado para todas las Secciones. Algunas pueden optar por convertir a
los/las simpatizantes directamente en activistas u organizadores/as mas implicados.
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En 2030, la membresia de Amnistia habra:

CRECIDO EN TAMANO Y CRECIDO EN CAPACIDAD Y CRECIDO EN PODERE
DIVERSIDAD ALCANCE INFLUENCIA

e Aumenta el nUmero de e Aumenta el desarrollo e Aumenta la diversidad de
simpatizantes de las aptitudes y nuestras  formas de
globalmente y un capacidades de activismo.
porcentaje de ellos/as liderazgo de nuestros/as e Aumenta la movilizacion
(por determinar) se activistas. de
convierten en e Los/las activistas simpatizantes/miembros/
miembros, donantes, desarrollan y dirigen activistas de Amnistia en
activistas u organizan campanas, trabajo de una escala que contribuye
actividades. incidencia e iniciativas a causar impacto en los

e Aumenta la retencion e de EDH que contribuyen derechos humanos.
implicacion de a cambios en los e Aumentan el
simpatizantes derechos humanos. compromiso de tiempo,
existentes (con especial e Los/las activistas la profundidad y el
atencion a la membresia contribuyen a campanas impacto de las acciones
joven). de base comunitaria y a tanto dentro como fuera

e Aumenta la diversidad la  organizacion de de Internet.
de nuestra membresia 'y alternativas como parte e Aumenta la conexion con
nuestra base de de las campafas de la sociedad civil
simpatizantes, Amnistia. alentando a los/las
centrandonos en los/las activistas de Amnistia a
mas afectados por las integrarse en otros
cuestiones de derechos movimientos y participar
humanos en las que en ellos como activistas.

Amnistia trabaja.

C. POTENCIAR NUESTRO TRABAJO CON ASOCIADOS Y OTROS MOVIMIENTOS
IMPULSADOS POR PERSONAS

En 2022-2030, Amnistia Internacional se compromete a apoyar y conectar con movimientos de base, locales
y de poder popular para la proteccion de los derechos humanos mediante:

Creacion conjunta: Potenciaremos nuestra capacidad para sumar nuestras fuerzas a las de otros
movimientos de poder popular para la proteccion de los derechos humanos, y aumentaremos la
colaboracion con otros agentes en investigacion, campafas y trabajo de incidencia, sobre la base de
asociaciones equitativas y mutuamente beneficiosas.

Compartir nuestro poder y nuestros recursos: Aumentaremos el intercambio de nuestras
plataformas de medios de comunicacion y trabajo de campana para amplificar las voces y las causas
de nuestros asociados y brindaremos apoyo y formacion efectivos, adecuados a las capacidades y
necesidades de los asociados.
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Diversidad: Aumentaremos la calidad y cantidad de las acciones conjuntas y alentaremos el
intercambio entre iguales de herramientas y metodologias con otros movimientos y comunidades,
en concreto con quienes trabajan por la igualdad, la no discriminacion y la justicia de género, racial,
social, climatica e interseccional.

En todo este trabajo, concederemos especial prioridad a los asociados y movimientos centrados en jovenes
y dirigidos por las personas directamente afectadas por los asuntos de derechos humanos que pretendemos
abordar.

D. HACER CRECER NUESTROS RECURSOS E INGRESOS

Para facilitar el cumplimiento de los objetivos del Marco Estratégico Global, partiremos del éxito de nuestras
actividades de generacion de ingresos en el pasado para hacer crecer nuestros recursos economicos y
distribuirlos de acuerdo con nuestros valores.

e Haremos crecer nuestros recursos, mantendremos nuestra independencia y garantizaremos la
sostenibilidad de nuestra financiacion garantizando que la base de nuestra estrategia de generacion
de ingresos seguira siendo las donaciones no finalistas de simpatizantes individuales.

e Forjaremos relaciones solidas con estos donantes individuales, trabajaremos para aumentar el valor
de permanencia y alentar a una proporcion mayor de ellos a dejar donativos en sus testamentos,
aumentando de este modo los ingresos por legados.

Sin embargo, limitarnos a hacer lo que hemos hecho en el pasado no sera suficiente. Para abordar nuestras
aspiraciones estratégicas, deberemos diversificar los canales de recaudacion de fondos que usamos y los
mercados de recaudacion de fondos en los que recaudamos importantes recursos. Nuestra atencidn
prioritaria se dirigira a:

e Desarrollar de forma significativa la capacidad del movimiento para acceder a ingresos finalistas
mediante el desarrollo de un enfoque mas matizado y exhaustivo que posibilite cultivar relaciones a
largo plazo con donantes de fondos de uso restringido, incluidos fondos fiduciarios, fundaciones,
grandes donantes y fuentes multilaterales. Hay un potencial de crecimiento significativo en ingresos
finalistas, pero esto implicara un cambio en la cultura y formas de trabajar de Amnistia, incluida la
necesidad de reforzar la presentacion de informes sobre impacto para acceder a estos fondos.

e Hacer crecer de forma significativa los ingresos obtenidos fuera de los mercados mas grandes
mediante el aumento del volumen de la inversion del movimiento en recaudacion de fondos a fin de
que las entidades de mercados emergentes sean sostenibles desde el punto de vista econémico a
largo plazo.

e Estas entidades tendrian:

- Una cartera de ingresos diversificada

- Recursos fiables de ingresos finalistas y/o no finalistas

- Reservas suficientes para superar los momentos dificiles
- Relaciones mas solidas con los donantes

e Ademas de lo anterior, haremos posible que las entidades ubicadas en mercados consolidados

aprovechen las oportunidades de recaudacion de fondos no concretadas que generan crecimiento de
los ingresos netos.
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Nos aseguraremos de que se alienta y habilita a las entidades para que inviertan en actividades de generacién
de ingresos que den lugar al aumento de los niveles de ingresos netos y por tanto a la generacion de cuotas
de contribucion tanto de mercados consolidados como emergentes.

Compartiremos y colaboraremos como movimiento, desarrollaremos nuestras aptitudes y diversificaremos
nuestra cartera de recaudacion de fondos para maximizar nuestro impacto en los derechos humanos.

X.IMPLEMENTACION DEL MARCO ESTRATEGICO

Este ambicioso Marco Estratégico Global exige que Amnistia mantenga y reestructure su competencia en
materia de derechos humanos en un momento de gran incertidumbre en el mundo exterior e, inicialmente,
exige también la recuperacion econdmica de la organizacidn. Por este motivo, Amnistia hara la transicion al
nuevo Marco Estratégico Global de forma gradual, comenzando con fuerza alli donde actualmente
disponemos de competencia y recursos, tanto en el SI como en el resto del movimiento, y pasando
sistematicamente después a elevar nuestra capacidad y competencia en asuntos inexplorados.

A. ESCALONAMIENTO

Las Prioridades Globales se haran realidad mediante un enfoque escalonado, tal como se describe a
continuacion para la primera fase de dos afios exclusivamente.

Fase 1 (2022-2025)

Capacidad adecuada disponible Recursos y e Libertad de expresion y espacio de la sociedad civil
competencia existentes para realizar el trabajo e Derechoalasaludy alavivienda
globalmente e Nodiscriminacion y justicia de género

e Personasy comunidades en situacion de riesgo, incluidas
personas refugiadas y crisis

Capacidad en desarrollo e (Clima

e Trabajo con empresas y tecnologia
(no disponible todavia o s6lo en el Sl o en e Seguridad social
entidades concretas) e Migracidn

e Lucha contra el racismo, interseccionalidad,
Desarrollar competencia, politicas y aptitudes; incorporacion de una perspectiva de género
puede requerir la sustitucion de otras areas de e Liderazgo feminista
trabajo o deben ponerse recursos adicionales a e Bienestary respeto mutuo de activistas y personal

disposicion de las entidades nacionales y el SI

B. PLANIFICACION OPERATIVA

Amnistia debe estar preparada para tomar decisiones dificiles para conceder prioridad a la implementacion
dentro de este marco, en funcion de los recursos disponibles. Esto podria significar reorientar los recursos
existentes o retrasar hasta que se disponga de recursos adicionales.

Los planes operativos desempefiaran un papel fundamental en este punto.
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e Para ayudar a cumplir los objetivos del Marco Estratégico Global, todas las entidades, incluido el
Secretariado Internacional, en los dmbitos regional y global, desarrollaran planes operativos que
incluyan objetivos mensurables y costos razonables.

e Seguiremos un enfoque de abajo hacia arriba en la planificacion operativa, y aplicaremos en primer
lugar perspectivas nacionales y regionales mientras ponemos en marcha el Marco Estratégico Global
globalmente.

o Adoptaremos un enfoque de planificacion conjuntay colaboracion, en el que las entidades nacionales
y los equipos del Secretariado Internacional trabajaran conjuntamente.

e Adoptaremos también un enfoque participativo que permita la implicacion de asociados de la
sociedad civil en estos procesos internos.

e Adoptaremos un enfoque de desarrollo de la capacidad para reforzar nuestras metodologias de
gestion de proyectos y nuestra toma de decisiones basada en datos en el proceso de planificacion e
implementacion.

C. SEGUIMIENTO DE LOS AVANCES, MEDICION DEL IMPACTO Y RENDICION DE
CUENTASS

Revisaremos la implementacion del Marco Estratégico Global 2022-2030 (MEG) en 2025y 2028.

Estas revisiones se basaran en los informes de revision de la implementacion que la Junta Directiva
Internacional presentara de forma oportuna a la Asamblea Global (AG) y que cubriran los periodos 2022-
2024 Y 2025-2027, respectivamente.

Los informes de revision de la implementacion contendran, entre otras cosas:

e Una valoracion de los avances registrados en los resultados relativos a las
Prioridades Globales del MEG.

e Una valoracion de los avances registrados en las areas de trabajo flexibles
mencionadas en el MEG.

e Uninforme de actualizacion sobre el fortalecimiento de las capacidades basicas
identificadas en el MEG.

e Lastendencias y novedades (internas y externas) fundamentales o emergentes que
den lugar a nuevas oportunidades o amenazas para continuar implementando el
MEG.

e Recomendaciones a la AG para efectuar ajustes al MEG —en particular sobre las
Prioridades Globales y las areas de trabajo flexibles—, y las consecuencias
presupuestarias y operacionalizacidon de esos ajustes.

6 De acuerdo con la Decision 2021/11 de la Asamblea Global: Revision de la implementacion del proximo Marco Estratégico Global.
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Los informes de revision de la implementacion distinguiran, en la medida de lo posible, los avances
realizados por el movimiento en su conjunto de los avances realizados por el Secretariado Internacional.
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