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1. MENSAJE DE LA JUNTA
DIRECTIVA INTERNACIONAL

Llevamos mas de una década presenciando el
desmoronamiento acelerado de las jerarquias
tradicionales, la decadencia de los antiguos
sistemas y la destruccién de instituciones

y estructuras sociales en las que antes nos
apoyabamos. Se ha propagado a escala global
la desconfianza en las instituciones, la politica
y los simbolos de autoridad tradicionales.
Estos temas se han ido desarrollando de forma
conjunta, como puede apreciarse claramente
en el contexto de la coyuntura econémica. La
Junta Directiva Internacional (JDI) ha seguido
con prontitud nuestro enfoque estratégico,
agilidad e impacto, catalizando y promoviendo
nuestro movimiento para alejarlo de sistemas
obsoletos y adoptar nuevas alternativas,
cuestionando las estructuras y la organizacion
de nuestro trabajo. Al observar el ritmo
acelerado de la tecnologia, nos preguntamos
si suma valor a la humanidad o se lo resta;
parece que ambas cosas. La JDI ha asumido
la responsabilidad del Marco Estratégico
Global y lo ha supervisado, ha debatido sobre
herramientas de anticipacién y adaptacion, ha
incorporado la diversidad de edad a la toma de
decisiones y ha ejercido el liderazgo politico en
todo el movimiento al servicio de la visién

de Amnistia.

Este informe de impacto y actualizacién
pone de relieve que el contexto de 2024 se
debate peligrosamente entre el cambio y el
desmoronamiento. Se han dictado resoluciones
a nivel internacional, pero éstas no sustituyen
el cambio de politicas. En este informe se
abordan areas de inversién estratégica que
nos permitiran amplificar el impacto positivo
y generar valor. Se articula una propuesta de
valor humano diferenciada a través de métodos
rigurosos de recogida y andlisis de datos, y del
trabajo transversal entre silos. Al interpretar
este informe, asumimos la responsabilidad
colectiva de garantizar que las actividades y
los procesos internos son coherentes con las
posturas y los valores que profesamos.
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La clave del éxito de las operaciones esta en
contar con un Unico objetivo inequivoco a largo
plazo. La seleccién y el mantenimiento de ese
objetivo se considera el principio rector y, para
la JDI, requiere adhesion estricta a nuestros
cuatro pilares: estrategia, cultura, gobernanza,
y equidad econémica y sostenibilidad.

Entre las actividades que ha realizado la JDI
desde la dltima Asamblea Global (AG) figuran:

La aprobacion del programa piloto para un
mecanismo de mediacién de conflictos en
todo el movimiento.

La propuesta de la ambiciosa mocién de
LUMEN, basada en consultas y analisis
exhaustivos, aceptada por el PrepCom. LUMEN
responde a la Decision 1 de la Asamblea Global
de 2021 sobre reforma de la gobernanza.

e Nuevos avances y luz verde para la mocién
sobre distribucién equitativa de los recursos
econémicos, aceptada por el PrepCom.

La ampliacién de nuestros recursos, con la
mirada puesta en la ciberseguridad.

La supervisién continuada del desarrollo y la
aprobacién de politicas, asi como llamamientos
a un alto el fuego entre Israel y Hamas.

La aprobacién de una hoja de ruta propia
en materia de sostenibilidad, reduciendo
asi considerablemente nuestra huella de
carbono y proponiendo a la vez una mocién
de sostenibilidad, aprobada por el PrepCom.
La mocién incluye principios y acoge con
satisfaccién las recomendaciones para su
aplicacién con vistas a apoyar a las entidades
en relacién con los planes climaticos.

¢ E| mantenimiento de la vigilancia para
garantizar que no se “olvide” a ningln pais
en crisis.

1
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Bajo la direccién de la secretaria general,
Agnés Callamard, la Coalicién de Liderazgo y
muchos equipos del Secretariado Internacional
(S1) hicieron en repetidas ocasiones turnos de
24 horas durante el ataque de Hamas del 7
de octubre y las posteriores represalias de las
fuerzas israelies. Sus responsabilidades son
inconcebibles hasta que no se presenta una
situacion asi. Agradezco a la secretaria general
y al Sl su ética de trabajo y su capacidad

para seguir procesos iterativos en lugar de
dogmas. Doy las gracias a la JDI por su
profunda deliberacién, capacidad de decision,
dedicacién y audacia, todas ellas sefias de
identidad de una gobernanza efectiva.

Al movimiento: a lo largo de la historia, se
ha perseguido, encarcelado y asesinado a
muchas personas por ser activistas. Muchos
de nuestros actuales héroes y heroinas se
enfrentaron a un intenso rechazo en su época
a pesar de tener una base de seguidores
fieles. Si quienes nos desaprueban son
personas que ostentan el poder, que abusan
de otras o que provocan destruccion masiva,
considero que la desaprobacién de Amnistia
es una prueba de su caracter.

ANJHULA MYA SINGH BAIS

El presente informe abarca el periodo de enero a
diciembre de 2023, durante el cual Anjhula Mya Sing Bais
fue la presidenta de la Junta Directiva Internacional

@

El'incendio de un almacén de madera provoca densas columnas de
humo en Jartum, Sudén. La poblacin civil se ha llevado la peor parte

de los violentos enfrentamientos entre las fuerzas armadas sudanesas
y las fuerzas paramilitares gubernamentales. Miles de personas han
perdido la vida y millones se han visto desplazadas. La respuesta de las
instituciones internacionales para proteger los derechos humanos de la
poblacién civil ha sido insuficiente. © Foto de AFP via Getty Images
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El afio 2023 marc6 el 75 aniversario de

la Declaracion Universal de Derechos
Humanos (DUDH), documento que surgié
tras las atrocidades de un conflicto mundial,
sustentado en el compromiso de “nunca
mas”. Sin embargo, el aniversario de la
DUDH transcurrié en mitad de la ofensiva
de Israel contra la Gaza ocupada, tras el
sangriento ataque de Hamas ocurrido el

7 de octubre. También coincidi6 con la
amenaza que supone la insaciable sed de
combustibles fésiles para las generaciones
actuales y futuras. Al mismo tiempo, actores
corporativos celebraban la difusion de la
inteligencia artificial no regulada y operaban
en beneficio propio no obstante el riesgo

de cometer nuevas violaciones de derechos
humanos.

A pesar de todo ello —o tal vez debido a
todo ello—, a lo largo de 2023 Amnistia

se mantuvo fiel a su mision. Como se
destaca en este informe, Amnistia consiguié
1.098 resultados en materia de derechos
humanos, brindé asistencia humanitaria

a cerca de 8.000 personas, educé a
millones sobre temas de derechos humanos
y vio crecer su base de simpatizantes. En
este informe se explica el modo en que

el singular modelo operativo de Amnistia
hizo posible causar impacto y favorecer

el cambio incluso en los peores entornos
posibles; es una historia de valores de
arraigo profundo, enfoque estratégico
inteligente y valentia compartida.

Recuerdo bien mi visita de 2023 a Perd.
Junto con la Oficina Regional para las
Ameéricas y Amnistia Per(, dimos a conocer
los hallazgos de una investigacion de
Amnistia sobre la represién contra las
protestas generalizadas. Gracias a las redes
de Amnistia Perd, nuestra delegacion pudo
trabajar con comunidades indigenas objeto
de algunas de las violaciones mas graves.

POLIC/

Elaboramos recomendaciones con ellas y
exigimos justicia conjuntamente. Fue un
ejemplo perfecto del poder del modelo
operativo de Amnistia: trabajar a escala
local junto con las comunidades afectadas
y para ellas con el fin de lograr cambios,
mediante la integraciéon de los puntos
fuertes, los conocimientos especializados y
el valor afiadido de Amnistia Pert y el Sl en
sus respectivos ambitos de trabajo.

Incluso donde no era posible la presencia
continuada de Amnistia, las pruebas y

la investigacién del SI, combinadas con

el trabajo de campafia e incidencia de
otras entidades de Amnistia, lograron un
impacto impresionante. Asi luchamos por
los derechos de las mujeres y las nifias en
Iran y Afganistan, por las comunidades
mas pobres de Republica Democratica del

Congo cuyos derechos se vieron sacrificados

en la llamada “transicién ecolégica” y por
los derechos de las personas recluidas,
torturadas o bombardeadas en Myanmar.

Estos éxitos reflejan la importancia de
nuestro llamamiento a lo largo de todo

el afio para que se resista a los ataques
contra los derechos, se desbanque el
orden mundial que reproduce privilegios

e injusticias histéricas, y se transforme la
gobernanza global, mediante un liderazgo a
favor de los derechos.

Mientras escribo estas lineas, en los
primeros meses de 2024, el mundo
contempla las aterradoras consecuencias
de una escalada de conflictos, el aumento
de las préacticas autoritarias y un derecho
internacional al borde de la quiebra.

Ante estos crecientes desafios, debemos
levantarnos de nuevo, y asi lo haremos.
Resistiremos una vez mas para neutralizar
y transformar las préacticas que conducen
al abismo. Eso significa que debemos

\ \POLIC’\

POLIC!

tener vision de futuro y prepararnos para
afrontar las graves consecuencias para los
derechos humanos de la crisis climéatica,

la inteligencia artificial generativa, la
biotecnologia y la neurotecnologia. Significa
también que debemos implicar a quienes
sienten una profunda rabia ante la sinrazén
de los poderes y un intenso temor ante la
perspectiva de que aumenten la exclusién
y el empobrecimiento. Debemos contribuir
a canalizar su rabia y su miedo, que son
los nuestros, para conformar con ellos una
energia que nada ni nadie puede detener:
el activismo, la movilizacién colectivay la
solidaridad global.

AGNES CALLAMARD

Secretaria general

@

Una mujer indigena camina frente a la policia antidisturbios durante una
protesta para exigir la dimision de la presidenta de Pert, Dina Boluarte,
en Lima. © Foto de ERNESTO BENAVIDES/AFP via Getty Images
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3. INTRODUCCION

Comprender nuestro impacto es
fundamental para garantizar que podemos
adaptar nuestros planes y usar nuestros
recursos de manera eficaz con el fin de
lograr cambios positivos en materia de
derechos humanos.

Este documento ofrece una vision general
del impacto al que contribuyé Amnistia,
como movimiento, a lo largo de 2023.
Como en afios anteriores, el analisis se
basa en informacion recopilada por las
entidades nacionales y los equipos del SI.

Plasmamos el impacto en los derechos
humanos en forma de “resultados”, que
incluyen cambios observables en las
actitudes, los comportamientos y las

acciones de los actores con los que nos
relacionamos. El cambio en los derechos
humanos puede adoptar muchas formas,
pero normalmente es el resultado de
esfuerzos multiples y sostenidos realizados
por distintas personas y organizaciones

a lo largo de un periodo, mas que una
Unica intervencion o el trabajo de una sola
organizacion.

LIMITACIONES DEL ANALISIS

El analisis no es exhaustivo. Solicitamos
a las entidades de Amnistia que nos
informaran solamente de los resultados
mas notables que hubieran logrado en
lugar de describir todos los cambios que
pudieran haberse derivado de su trabajo.

4. DATOS Y CIFRAS

e En total, 65 de las 69 entidades
nacionales y el 83% de todos los
proyectos del S| enviaron informacién
sobre el impacto.

e E| 88% de las entidades de Amnistia
(incluido el Sl) alinearon el 80% o mas
de sus gastos en derechos humanos con
las prioridades estratégicas de Amnistia
(ratio 80/20).

e Se comunicaron 1.098 resultados
(de ellos, 815 centrados en trabajo
programatico).

e EI| 59% de los resultados comunicados
fueron cambios concretos; el resto,
reconocimientos 0 Compromisos.

e El trabajo de Amnistia para promover la
justicia de género, racial e interseccional
obtuvo la mayor concentracién de
resultados (27%, o 220 resultados,

lo que representa el 22% del gasto
programatico) y el mayor nimero de
resultados con cambios concretos (96).

e Amnistia ha encontrado su lugar en
lo que respecta a lograr la justicia
climatica y ha invertido en el desarrollo
de la capacidad. Sin embargo, ésta
sigui6 siendo el area con la menor
concentracién de resultados (5%, o0 40
resultados, lo que representa el 4% del
gasto programatico).

e Como mayor reto para causar impacto
se cit6 principalmente la inestabilidad y
hostilidad del entorno.

e Recibieron subvenciones de asistencia
humanitaria 7.771 personas de 95
paises.

e En 2023, la base total de simpatizantes
era de 19,4 millones.!

La informacién presentada se basa en
gran medida en la autoevaluacion, es
decir, depende de la propia evaluacién que
efectlian los equipos con respecto a su
impacto.

COMO INTERPRETAR ESTE INFORME

Este informe resumido expone a grandes
rasgos los cambios mediados por Amnistia
en 2023. Se basa en un analisis de los
resultados comunicados con arreglo al
Marco Estratégico Global de Amnistia,
que se explora con mayor detalle en un
informe mas extenso.

e |a educacion en derechos humanos
(EDH) de Amnistia llegé a mas de
5,9 millones de personas en 2023,
superando los 4,15 millones de 2022.

e Mas de la mitad (55%) de la presidencia
de las juntas directivas de Amnistia
corresponde a mujeres, algo menos de la
mitad (47%) son personas no blancas y
el 15% tienen menos de 30 afios.

e (Casi la mitad (47%) del personal del SI
contratado en 2023 fueron personas
negras, indigenas u otras personas de
color racializadas, cuyas candidaturas
aumentaron un 9% desde 2022 como
resultado de la revisién de los anuncios
de empleos vacantes para detectar
sesgos raciales, de género y en cuanto a
discapacidad.

e Se ofrecié acceso a nuestras
publicaciones en 70 idiomas.

1 Esta cifra es un total acumulado de todas las personas simpatizantes de nivel 2 (activas e inactivas) de todas las entidades nacionales y los miembros internacionales que han aceptado expresamente recibir
comunicaciones. En los casos en que no se dispone de datos de 2023, se han utilizado los de 2022.
Definiciones: Simpatizantes de nivel 2 (inclusion voluntaria) hace referencia a personas que nos han facilitado sus datos de contacto y han dado su consentimiento para que nos pongamos en contacto con ellas.
Simpatizantes de nivel 1 (exclusion voluntaria) hace referencia a personas que nos han facilitado sus datos de contacto pero no han dado su consentimiento para que nos pongamos en contacto con ellas.
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GRAFICO 1: RESULTADOS PROGRAMATICOS COMUNICADOS VS. GASTO PROGRAMATICO

RESULTADOS PROGRAMATICOS TOTALES = 815
GASTO TOTAL = 67,1 M€
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GRAFICO 2: SECRETARIADO INTERNACIONAL RESULTADOS PROGRAMATICOS

VS. GASTO PROGRAMATICO

RESULTADOS PROGRAMI-'\TICOS TOTALES = 450
GASTO PROGRAMATICO TOTAL = 28,7 M€
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GRAFICO 3: ENTIDADES NACIONALES RESULTADOS PROGRAMATICOS

VS. GASTO PROGRAMATICO

RESULTADOS PROGRAMATICOS TOTALES = 365
GASTO PROGRAMATICO TOTAL = 38,4 M€
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9. ACONTECIMIENTOS GLOBALES

La escalada de conflictos y el mayor afio
electoral de la historia podrian cambiar el
panorama mundial de forma significativa
en el afio 2024 y siguientes. Hay signos de
esperanza, pero también muchas sefales
de alarma en un contexto de polarizacion

y militarizacion crecientes, con el
autoritarismo al alza.

El conflicto entre Israel y Hamas ha
intensificado las divisiones globales;
numerosos movimientos sociales y
millones de personas han tomado las
calles para denunciar la hipocresia de
muchos paises del Norte Global por su
apoyo incondicional a Israel. La invasion
rusa de Ucrania ha dado paso a cambios
en el orden de seguridad global ante las
crecientes expectativas de que Europa se
vea arrastrada mas directamente hacia el
conflicto con Rusia. Las relaciones entre
Estados Unidos y China fueron algo menos
turbulentas en 2023, aunque las inminentes
elecciones presidenciales en Estados

Unidos tendran una enorme repercusion
sobre el futuro de la relacién, asi como
sobre muchas de las crisis existentes en el
mundo.

Ante el aumento de la desigualdad
econémica global y la pobreza extrema,
crecen los llamamientos de muchos paises
del Sur Global para que se reforme el
sistema econdémico internacional. En la
COP28 se alcanzé finalmente un acuerdo
que permitira poner en marcha un fondo
para pérdidas y dafios. El afio 2023 fue

el mas caluroso registrado hasta la fecha.
Las olas de calor en paises como India,
Myanmar, Pakistan y Estados Unidos
provocaron la pérdida de vidas humanas y
disminuyeron las perspectivas de que no
se rebase el umbral de 1,5 °C. Pese a la
falta de avances politicos para erradicar los
combustibles fésiles, han ido en aumento
los litigios por cuestiones climéticas
basados en el derecho internacional de los
derechos humanos.

Las grandes empresas tecnolégicas
contribuyeron al alza acelerada del
mercado burséatil estadounidense en 2023,
consolidando aliin més el poder de unas
pocas corporaciones de amplio alcance.

El avance tecnolégico sigue planteando
profundos riesgos para los derechos
humanos. La reglamentacién empieza a
darle caza, pero se enfrenta a multiples
complicaciones.

El afio 2024 podria traer, bien cierta
moderacién, bien una volatilidad politica
significativa que ponga en peligro las
perspectivas de los derechos humanos.
Mantener un espacio abierto para los
movimientos populares y el compromiso
civico es mas importante que nunca.

v
Ambulancia con desperfectos en un campo de refugiados de Tulkarm,

en la Cisjordania ocupada, donde el ejército israeli ha llegado a cabo
incursiones nocturnas. © Foto de Zain Jaafar/AFP via Getty Images
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6. AMNISTIA EN EL MUNDO

En el mundo actual, el contexto para lograr
avances en las prioridades estratégicas

de Amnistia supone un enorme desafio,
aunque queda clara la pertinencia de estas
prioridades. Existe cierto impulso global
para abordar los principales retos sistémicos
del mundo, como la insultante desigualdad
y el sistema econdmico y financiero que

la genera, la crisis climética y planetaria

en general, el impacto revolucionario de

la tecnologia, los conflictos crecientes y el
debilitamiento del espacio civico en muchos
lugares. Las interconexiones entre estas
cuestiones requieren abordarlas desde
multiples angulos.

En vista de lo anterior, el papel de los
derechos humanos en el mundo cambia
sutilmente y adquiere una mayor complejidad,
incluida una mayor atencién a la necesidad
de abordar cuestiones estructurales. El reto
para la comunidad de derechos humanos

es estar dispuesta a trabajar de forma mas
integrada y multidisciplinar, sin olvidar

cudl es la contribucién distintiva de los
derechos humanos. Amnistia ha aumentado
notablemente su labor en materia de
derechos econémicos y sociales, asi como
de desigualdades, y esta tratando cuestiones
fronterizas relativas a los derechos humanos
—como la politica fiscal, los legados del
colonialismo, el derecho a lasalud y la
migracién climatica— y posicionandose cada
vez mas en el ambito general de la justicia
climética.

Uno de los mayores puntos fuertes del
movimiento de derechos humanos es

su flexibilidad metodolégica, algo que
Amnistia encarna bien al aunar el poder de
la ciudadania, la fuerza de la narrativa, el
desarrollo de normas y leyes, los recursos
judiciales y el trabajo de incidencia. Sin
embargo, también es importante que
seamos realistas sobre las opciones para

propiciar el cambio en el poder global.
Amnistia esta desarrollando un enfoque mas
coherente y global con respecto a China 'y ha
adoptado la represion transnacional como
lente de analisis. Al mismo tiempo, esta bien
posicionada para realizar labores de defensa
en los paises del Sur Global, cada vez mas
dispuestos a exigir que se aborden las
desigualdades estructurales en el mundo.

@

Un equipo de investigacién de Amnistia Internacional entrevista a una
persona desalojada de su hogar cerca de la mina de cobre y cobalto

a cielo abierto de Kolwezi, explotada por COMMUS, en la provincia de
Lualaba, Repiblica Democratica del Congo (RDC). En 2023, Amnistia
logrd influir en cuatro empresas dedicadas a extraer minerales para
tecnologias de energfa limpia en RDC a fin de que mejoraran sus
politicas y practicas en relacion con los desalojos forzosos. EI Ministerio
de Minas de RDC también se comprometid a examinar los hallazgos de
Amnistia, tras admitir que se enfrentaba a dificultades para realojar a
la poblacion procedente de las explotaciones mineras.

© Amnistia Internacional

@

El uso malintencionado de software espia es una herramienta de
represion contra activistas y periodistas. En marzo de 2023, Amnesty
Tech denuncid una sofisticada campafia de hackeo contra el sistema
operativo Android de Google, que dio lugar a la publicacion urgente de
actualizaciones de seguridad. Amnesty Tech instd a que se aplicara
una moratoria sobre la venta, transferencia y uso de programas espia
hasta que se establezcan unas salvaguardias sélidas de los derechos
humanos. © Colin Foo, llustracion creada para el Laboratorio sobre
Seguridad de Amnistia Internacional
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1. ;QUE LOGRAMOS EN NUESTRAS
PRIORIDADES ESTRATEGICAS?

El Sl y las entidades nacionales
comunicaron 1.098 resultados entre todas
las prioridades estratégicas y areas de
trabajo flexibles en 2023, frente a los 646
de 2022. Este dato supuso un aumento
del nimero de resultados en las seis
prioridades estratégicas y un leve descenso
en el trabajo sobre otras cuestiones de
derechos humanos, lo que sugiere que
cada vez se tienen mas en cuenta las
prioridades. Las causas de este incremento
significativo de los resultados podrian
hallarse en un crecimiento del impacto y
de las comunicaciones, asi como en una
notificacién mas desglosada del progreso y
el impacto.

La distribuciéon de los resultados cambié
con respecto a 2022, ya que practicamente
la mitad correspondieron a las prioridades
estratégicas 2.1 (Promover la justicia

de género, racial e interseccional) y 2.4
(Proteger los derechos de las personas
refugiadas y migrantes y los derechos

de las personas en primera linea de las
crisis). La prioridad 2.1 pasé de 107 a 220
resultados, de modo que representé el 20%
de los resultados en 2023, en comparacion
con el 14% en 2022. En el marco de la
prioridad 2.4 hubo 171 resultados, en
comparacion con los 69 de 2022: un
aumento del 9% al 16%.

La gran amplitud de la prioridad 2.1
dificulta sacar conclusiones definitivas
sobre la causa del alto nimero de
resultados. El crecimiento tuvo lugar
especialmente entre las entidades
nacionales. La mayoria de los resultados
se produjeron en el ambito de la justicia
de género (con un 60%, en comparacioén
con un 32% en justicia racial), que ha
calado hondo en todo el mundo, con
nuevas oportunidades de progreso, asi
como graves regresiones y retrocesos. El
mayor impacto en esta area también puede
ser fruto de una atencién concertada en

la interseccionalidad, tanto externa como
internamente, incluida la creacién de un
programa especializado. El aumento de la
diversidad entre el personal de Amnistia'y
el hecho de que empiece a centrarse en el
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liderazgo feminista han dado a Amnistia un
nuevo impetu y autoridad en este ambito.

El nimero de resultados en el marco de la
prioridad 2.4 —favorecido por el hecho de
que en las entidades nacionales se hayan
multiplicado por seis— probablemente
sea también reflejo del contexto global,
que ha experimentado un aumento de los
conflictos y los desplazamientos, asi como
del enfoque regional sobre las personas
refugiadas y migrantes en Europa. Muchos
de los resultados comunicados se referian
a pasos intermedios hacia una meta mas
amplia (y a menudo esquiva): la rendicién
de cuentas.

Las entidades nacionales comunicaron la
duplicacién de los resultados en ambas
areas de la prioridad estratégica 1.
Amnistia informé de un gran impacto en
el marco de la prioridad 1 1.1 (reforzar la
libertad de expresién y asociacion), pero
sensiblemente menor en la prioridad 1 1.2
(asegurar el derecho de reunién pacifica
para todas las personas), que podria
derivarse del solapamiento tematico entre
estas dos areas.

Se comunicaron menos resultados en

el marco de la prioridad 2.2 (reforzar el
disfrute del derecho a salud, vivienda y
seguridad social), si bien entre ellos se
encontraban algunos de los proyectos mas
innovadores y complejos de Amnistia, como
los relativos a la politica fiscal global y al
derecho a la salud, asi como los basados en
el trabajo realizado sobre desalojos forzosos
y derechos laborales. Hubo un aumento
significativo de los resultados en Africa,
sobre todo en cuanto a desalojos forzosos.
Todo este crecimiento procedi6 del SI.

Los resultados logrados en el marco de la
prioridad 2.3 (asegurar la justicia climatica)
siguieron siendo una pequefia parte del
impacto general de Amnistia, al igual

que en 2022. Su crecimiento se generé

en gran medida en el SI. Sin embargo,
Amnistia ha dado el paso de alzar la voz
con respecto al clima y ha hallado su lugar
en el movimiento general por la justicia

climatica, especialmente en lo relativo

a los recursos judiciales, las protestas,

la defensa de los derechos ambientales,
los desalojos forzosos, la migracion y la
rendicion de cuentas de las empresas.

En vista del compromiso a largo plazoy

la mayor capacidad y confianza, existe un
gran potencial para que el impacto crezca.

Los resultados ajenos a las prioridades
globales se concentraron en las &reas de
acceso a la justicia y reparacion, los abusos
contra los derechos humanos en el sistema
de justicia penal y la erradicacién de la
pena de muerte.

La comunicacién de resultados sobre
interseccionalidad fue baja, lo que sugiere
que aun no se ha integrado plenamente un
enfoque interseccional en toda Amnistia.
En el marco de la prioridad 2.1, s6lo 17
resultados (8%) abordaron explicitamente
la discriminacion interseccional. En lo

que respecta a facilitar la participacion,

el multilingliismo alcanzé un éxito notable,
con un numero récord de combinaciones
lingtiisticas (110) y un mayor nimero de
idiomas de origen y de destino en proyectos
de traduccién, asi como una cifra récord de
encargos de interpretacién en 18 lenguas.

Los tipos de impacto logrados en 2023
fueron muy variados. Amnistia contribuy6
al desarrollo continuado de leyes y normas
de derechos humanos a escala global y
regional. También hubo muchos resultados
sobre politicas nacionales. Ademas,
favorecio resultados positivos mediante

su participacién en litigios estratégicos,
en particular aumentando el nimero de
casos ante tribunales del Sur Global. Se
obtuvieron muchas victorias en casos
individuales, especialmente en el marco
de la prioridad 1.1.



QOTEJAMOS
\»» PROTESTA

@

Personas migrantes venezolanas caminan en las afueras de Bolivia, de
camino a Colchane, Chile, el 24 de marzo de 2022. Las nuevas éreas de
investigacion de Amnistia incluyen los mecanismos de regularizacion y
proteccién de las personas refugiadas venezolanas en Chile, Colombia,

Ecuador y Perd. © Foto de Jorge Bernal / AFP via Getty Images

Es muy probable que el aumento de los resultados comunicados en el marco de la prioridad global 1 se

deba a la campafia emblematica Protejamos la Protesta. Casi todas las entidades nacionales de Amnistia
(el 97%) participaron en la campafia. En los 18 meses transcurridos desde su lanzamiento, la campafia
emblematica contribuyo a causar impacto en paises prioritarios, proyectos tematicos, personas en situacion
de riesgo, el desarrollo de las capacidades y la implicacion con los movimientos sociales, el activismo de
base y las entidades asociadas. En todo el movimiento de Amnistia, Proteger la Protesta canaliz6 |la atencion
y la solidaridad internacionales hacia el trabajo a largo plazo de las entidades nacionales sobre este tema
(por ejemplo, en Argentina, México, Perti y Venezuela). Ademas, permitio a otras reaccionar con rapidez ante
los sucesos locales y la represion de las protestas (por ejemplo, en Suiza). También proporciond la estrategia,
las herramientas y el impulso para que otras entidades nacionales se movilizaran en favor del derecho de
reunion pacifica por primera vez o después de mucho tiempo.
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8. ;COMO LO LOGRAMOS?

El impacto de Amnistia se dio en un
contexto de hostilidad creciente hacia los
derechos humanos. Los entornos inestables
y hostiles fueron los obstaculos para lograr
avances mas citados. De ello se desprende
la necesidad de mantener la capacidad de
adaptacion y respuesta a un entorno de
riesgo cambiante, asi como de trabajar para
influir en las actitudes populares hacia los
derechos humanos.

Algunos de los éxitos méas evidentes de
Amnistia se lograron con campafias de
larga duracién, lo que refleja el caracter

a largo plazo y a menudo acumulativo del
cambio en materia de derechos humanos.
Son ejemplos de ello los resultados de
Amnistia Eslovaquia en favor de los nifios y
nifias romanies, los de Eslovenia sobre las
personas apatridas, la prohibicién de los
ataques por patrén de comportamiento en
Estados Unidos, los pasos para acabar con
la pena de muerte en Ghana y la influencia
en la Directiva de la UE sobre la Diligencia
Debida de las Empresas en Materia de
Sostenibilidad.

La directora de Amnistia Internacional
Paises Bajos (dcha.) con Mpanzu
Bambenga (izq.), victima de la
elaboracion de perfiles raciales por
parte de las fuerzas fronterizas
neerlandesas. Se abrazan tras el
triunfo de su recurso judicial; el
tribunal neerlandés declard ilegitimos
estos controles discriminatorios.

Este es un ejemplo de los resultados
con impacto conseguidos mediante
litigios estratégicos en 2023.

© Amnistia Internacional
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Existe cierta correlacién entre las
iniciativas internas (o inversiones en

la capacidad) y el impacto externo. En
particular, el aumento de los resultados
comunicados en el marco de la prioridad
2.1 fue consecuencia de una creciente
atencion interna a la interseccionalidad,

la lucha contra el racismo, la diversidad

y el liderazgo feminista. Sin embargo,
desarrollar la capacidad y los conocimientos
especializados sobre el cambio climatico
exige tiempo y, por tanto, aln no se ha
producido un aumento significativo de los
resultados en el marco de la prioridad 2.3.

Amnistia hizo uso de una variada serie de
herramientas en su trabajo a lo largo de
2023. Sin embargo, al tratar de examinar
este abanico de instrumentos en el Sl, los
datos fueron poco esclarecedores, dado que
hubo muchos mas resultados categorizados
como “otros” (168) que la suma total (115)
de las seis categorias restantes: poder de
la ciudadania, investigacion, trabajo de
incidencia, EDH, personas en situacion de
riesgo y habilitacién de todas las metas.

La categoria “otros” incluia metodologias

especificas no enumeradas de otro modo,
como las relativas a la influencia global de
China, el litigio estratégico, la influencia
en los mecanismos de derechos humanos
y el trabajo con nifios, nifias y jévenes,
pero también podria haberse utilizado para
registrar el uso de una combinacién de
metodologias.

Cada una de las competencias y
capacidades basicas —investigacién,
trabajo de incidencia, EDH, movimiento
impulsado por la ciudadania, asociaciones,
derecho internacional e interseccionalidad—
contribuyé a causar impacto en 2023, pero
habia margen de desarrollo en todas ellas.

Amnistia mantuvo un enfoque conservador
en cuanto a solidaridad y asociaciones.
Otras ONG representaron en torno a la
mitad del total de entidades asociadas
comunicadas, tanto para el SI como para
las entidades nacionales. Pese a la tonica
creciente en el sector de los derechos
humanos de respetar la experiencia vital
de las victimas y reforzar su capacidad

de accion, tan solo 50 (5%) de las




asociaciones de Amnistia comunicadas
incluian personas y comunidades afectadas.
Es posible que este hecho se debiera a

una falta de comunicaciones, pero debe
observarse con atencién en el futuro.

A diferencia de lo sucedido en 2022,
Amnistia establecié o mantuvo mas
asociaciones en los paises del Sur Global
que en los del Norte Global.

En el ambito del trabajo de incidencia,
los gobiernos nacionales fueron el objetivo
principal de las entidades nacionales (71%),

mientras que el S| se dirigié en gran medida

a organismos globales y regionales (90%).
El trabajo de incidencia con empresas
continu6 a la zaga, aunque fue un foco

de atencién particularmente intenso de

la actividad en el marco de la prioridad
2.2 y hubo resultados satisfactorios en
multiples areas prioritarias facilitados por
los buenos niveles de acceso. En el trabajo
de incidencia de Amnistia con empresas
se utilizaron diversos enfoques: desde
colaborar con empresas tecnolégicas para
combatir ciberamenazas hasta involucrar
al liderazgo empresarial en la cuestion de
la brecha salarial de género, pasando por
apoyar a comunidades afectadas para que
alcanzaran un acuerdo con las grandes
empresas mineras. Amnistia también pudo
aprender del éxito, especialmente del valor
de los mensajes matizados para facilitar la
implicacién, asi como las oportunidades
de influir en empresas a través de
inversionistas.

La investigacion de Amnistia se mantuvo
como area de fortaleza en la que se dieron
prometedoras innovaciones en metodologia

y en nuevos campos tematicos, que fueron
desde el analisis de las politicas fiscales

hasta la definicién del racismo ambiental. La
investigacién estuvo concentrada en el S, pero
22 entidades nacionales desarrollaron trabajos
de investigacién propios. En 2023 hubo 82
resultados basados en métodos innovadores

o nuevos enfoques de investigacion, en
comparacion con 38 resultados basados en
metodologias tradicionales.

La investigacion y el trabajo de incidencia,
junto con el litigio estratégico, sustentaron
los intentos de Amnistia de influir en el
contenido del derecho internacional.

Como movimiento impulsado por la
ciudadania, Amnistia experimenté un

crecimiento continuado de su membresia
y una implicacién de nivel similar a la

de 2022. Dos tercios de las entidades
nacionales no se limitaron a proporcionar
formacioén a su base de activismo e
involucrarla en la planificacion, sino que
le permitié dirigir sus propias campafias.
Sin embargo, todavia no existe una
interpretaciéon comuin en Amnistia acerca
de lo que significa estar impulsada por la
ciudadania.

El trabajo de EDH en el Sl y en las
entidades nacionales implicé de nuevo a un
elevado nimero de personas, que en 2023
alcanz6 los 5,9 millones, en comparacion
con 4,15 millones en 2022. Estas cifras
incluyeron la participacién destacada

de un pequefio nimero de paises, en
especial Kenia y Mongolia. A pesar de no
ser generalizados, estos éxitos elevaron

las previsiones del alcance que puede
obtenerse mediante el trabajo de EDH en
otros paises. La EDH se esta convirtiendo
en una plataforma de movilizacién crucial
para el activismo; buen ejemplo de ello es
el satisfactorio trabajo de Amnistia en esta
area en Asia Central.

@

Amnistia Internacional se uni6 a activistas ante el Tribunal Supremo de
EE. UU. para protestar por una sentencia que supondria la prohibicién
total del aborto en muchos estados del pais. © Amnistia Internacional
Estados Unidos

<@

Fuerte represion policial en Buenos Aires, Argentina, contra manifestantes
que se oponen a una ley que otorga al presidente de Argentina poder para
tomar decisiones sin consultar al Congreso. Un ejemplo de innovacién en
la metodologia de investigacion de Amnistia es el andlisis cuantitativo
que relaciona las lesiones causadas por las fuerzas de aplicacion de la ley
y los lugares con mayor nimero de personas racializadas o consideradas
indigenas para demostrar el sesgo racista de la policia al dirigirse contra
manifestantes. © Anadolu via Getty Images
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9. SALUD ORGANIZATIVA

Amnistia logré grandes avances en materia de
lucha contra el racismo y liderazgo feminista. En
el S, el 47% del personal de nueva contratacion
fueron personas negras, indigenas y otras
personas racializadas, y la revisién de las vacantes
de empleo para detectar sesgos raciales, de
género y de discapacidad dio como resultado
un aumento del 9% en las candidaturas de las
personas de estas categorias. Las 65 entidades
nacionales que presentaron informes en 2023
habian inscrito a su personal en cursos sobre
equidad racial, diversidad e inclusién, y 34 de
ellas habian revisado o adoptado politicas para

erradicar el racismo y garantizar un trato equitativo a

todo el personal. Hubo 45 entidades nacionales

que tomaron medidas para poner en practica el
compromiso de Amnistia con el liderazgo feminista.

La gestién de riesgos es inherente al trabajo de
Amnistia; a este respecto, el Sl continué prestando
su apoyo a las entidades nacionales. Existe un
riesgo particular en cuanto a la ciberseguridad,
puesto que menos de la mitad de las entidades
nacionales (32) contaban con protecciones bésicas
en este ambito. En el S, se dispone de un sistema
integral de seguridad fisica y cibernética.

10. GOBERNANZA Y LIDERAZGO

En general, el balance de la diversidad en la
gobernanza de Amnistia es positivo. El 55% de la
presidencia de las juntas directivas de Amnistia la

ocupa una muijer y el 47%, una persona no blanca.
Un 15% tiene menos de 30 afios. En la AG de 2023,
24 activistas juveniles colaboraron voluntariamente

Se produjeron avances minimos en el Sl para
alcanzar las metas de cero emisiones netas de
carbono, descontando la mejora de la eficiencia
energética en la oficina de Londres. Los datos
recibidos de las entidades nacionales fueron
insuficientes para extraer conclusiones.

El Sl'y 58 entidades nacionales llevaron a cabo
una autoevaluacién de las Normas Bésicas de
todo el movimiento e identificaron 10 &reas

de mejora en lo que respecta al apoyo y al
rendimiento (mas informacién disponible aqui).

como parte de un nuevo grupo de trabajo sobre la
juventud en la gobernanza y 15 participaron en una
revisién del modelo de gobernanza de Amnistia.

11. ASUNTOS ECONOMICOS Y CRECIMIENTO

El movimiento sumaba 12 afios consecutivos de
crecimiento en los ingresos procedentes de la
recaudacién de fondos (de 2010 a 2022), pero
2023 fue el primer afio desde 2009 en el que
Amnistia vio descender los ingresos brutos de la
recaudacién de fondos. En 2023, los ingresos
brutos disminuyeron un 4%. Los ingresos brutos
totales de 2023 ascendieron a 370 M€ (en
comparacion con 384 M€ en 2022), de los
cuales el Sl recaudé 15 M€ y las entidades
nacionales, 355 M€.

Los ingresos netos por recaudacién de fondos
(ingresos brutos menos gastos en recaudacion
de fondos) fueron de 237 M€ en 2023 y de 253
M€ en 2022. El descenso fue del 6%, propiciado
por una mayor inflacién global en 2023 y un
aumento de la inversién en recaudacion de fondos
tras una inversién inferior durante la pandemia

de la COVID-19. De los datos disponibles, el
62% de los ingresos totales correspondieron

a 10 Secciones (Amnistia Alemania, Australia,
Espafia, Estados Unidos, Francia, Italia, Noruega,
Paises Bajos, Reino Unido y Suiza). Los ingresos
brutos incluyeron donaciones de particulares,
legados, fondos fiduciarios y fundaciones, grandes
donaciones y financiacion multilateral.

El 53% de las entidades nacionales informaron
de un aumento de las reservas libres disponibles
y el 51% de las entidades comunicaron reservas
libres equivalentes a mas de 3 meses de gastos.
En total, 36 de 68 entidades nacionales y el SI
registraron un descenso de las reservas entre
2022 y 2023. La estructura de financiacién

de Amnistia es compleja, ya que tanto muchas
entidades nacionales como el Sl reciben
financiacion de otras entidades de recaudacion
de fondos que forman parte del movimiento pero
actuan de forma independiente, y la informacién
sobre el rendimiento de las Secciones de
recaudacién de fondos de mayor tamafio se recibe
con retraso. Esta volatilidad puede dificultar a las
entidades alcanzar la sostenibilidad econémica,
ya que su rendimiento propio esta vinculado

a los resultados de la recaudacion de fondos

y a la economia de otros paises. Por tanto, al
mismo tiempo de que Amnistia es consciente de
que las disminuciones de ingresos pueden ser
inesperadas, es importante que mantengamos
una base de costes flexible o &gil para reaccionar
ante la economia global; igualmente, es esencial
acumular reservas para ser econémicamente
sostenibles. En 2023, el 75% de las entidades
nacionales financiadas localmente y el SI (24

de 32), y el 31% de las entidades nacionales
financiadas por el Mecanismo de Asignacién de
Recursos (RAM) (11 de 36) comunicaron reservas
libres equivalentes a mas de 3 meses de gastos.
Las reservas libres globales en toda Amnistia
fueron de 161 M€, por encima del objetivo
maximo de 104 M€, después de la acumulacién
de reservas producida en afios anteriores en los
que Amnistia redujo su gasto, en especial durante
la pandemia de la COVID-19. La posicién actual
de las reservas garantiza la estabilidad operativa.

Pese a las complicadas condiciones econémicas,
se ha avanzado en lo que respecta a la distribucién
equitativa interna de los recursos. EI presupuesto
disponible para la redistribucién a través del RAM ha
aumentado de forma constante afio tras afio, y en total
se ha duplicado en comparacion con hace 10 afios.

En 2023, la base total de simpatizantes fue de
19.462.752, lo que supuso un ligero descenso
con respecto a 2022, cuando el nimero total
fue de 19.496.180.2 Aun asi, en 2023 se obtuvo
un crecimiento del 0,2% en el niimero total

de personas simpatizantes activas?, que dio
como resultado un total de 7.623.664 en activo
(41.311 nuevas desde 2022).

2 Esta cifra es un total acumulado de todas las personas simpatizantes (activas e inactivas) de todas las entidades nacionales y los miembros internacionales que han
aceptado expresamente recibir comunicaciones. En los casos en que no se dispone de datos de 2023, se han utilizado los de 2022.

3 Son miembros activos quienes llevan a cabo una accidn, efectian una transaccion o interactian con nuestras comunicaciones.
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12. LECCIONES DE CARA AL ANO 2024 Y SIGUIENTES

La perspectiva de 2023 ofrece a Amnistia
varias lecciones importantes para
prepararse con vistas a causar impacto en
un futuro cada vez mas incierto. Cinco de
ellas son obvias:

1. RESPONDER A LA HOSTILIDAD

La hostilidad creciente hacia los derechos
humanos fue la barrera mas mencionada a
la hora de causar impacto. Esta tendencia
tiene implicaciones tanto para el impacto
en materia de derechos humanos como para
las operaciones.

En lo referente al impacto, el aumento de
la hostilidad crea problemas a la teoria del
cambio de Amnistia, que se basa en que
las personas de todo el mundo actten en
favor de los derechos humanos. Si bien la
hostilidad o la indiferencia publicas no son
nuevas, el agravamiento de la tendencia
puede requerir una adaptacién. Algunas
entidades nacionales también comunicaron
un descenso de los niveles de empatia
publica hacia determinados grupos. Es
probable que sea esencial influir en las
actitudes publicas para sustentar el trabajo
de campafia y de incidencia sobre los
derechos humanos en el futuro. A este fin se
requeririan diversos enfoques, en especial
ampliar el alcance de la EDH e invertir en
el desarrollo de narrativas. Algunos equipos
sefialaron que es importante que Amnistia
no se limite a denunciar dafios, sino que
presente una vision de futuro convincente.

En lo referente al aspecto operativo, trabajar
en entornos hostiles resulta inevitable para
mas entidades en una Amnistia distribuida
globalmente. Es necesario desarrollar la
resiliencia de la organizacién y aplicar
medidas uniformes para mitigar los riesgos
en todas las entidades.

2. REFLEXIONAR SOBRE LAS
METODOLOGIAS E INVERTIR EN NUEVAS
CAPACIDADES

Amnistia logra causar impacto a través

de una amplia gama de metodologias.

Es necesario seguir observando dénde se
producen cambios en materia de derechos
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Educacion en derechos humanos: Obra de arte del alumnado de un club
escolar de Amnistia Kenia en Escribe por los Derechos. © Particular

humanos y reflexionar sobre el modo en que
Amnistia puede contribuir a ellos, ya sea en
las instituciones, los tribunales, las calles

u otros lugares. Esta reflexion constante
garantizara que las actividades coincidan
con las oportunidades de causar impacto.
Amnistia debe desarrollar capacidades

de prospectiva, crear mas espacios para
reflexionar sobre los avances y el impacto,
y ver como pueden aplicarse las ideas
derivadas.

En consecuencia, es probable que cada
vez sea mas importante implicarse con

los cambios en el poder en el mundo, por
ejemplo, reforzando y ampliando el trabajo
de incidencia politica sobre China, pero
también desarrollando enfoques adecuados
para un mundo en el que el poder es cada
vez mas difuso. Requiere atencién especial
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el trabajo de incidencia con empresas para
que Amnistia pueda maximizar su influencia
en un mundo en el que las grandes
corporaciones —en particular las empresas
tecnolégicas— tienen un enorme poder
para moldear la sociedad. Para empezar,
podria aumentarse el intercambio de
conocimientos a nivel interno.

3. ABORDAR LOS PROBLEMAS
SISTEMICOS CON PACIENCIA

Amnistia parece estar ganando confianza
en su trabajo sobre problemas sistémicos
como las desigualdades, el climay la
politica fiscal. Asi lo atestigua el creciente
numero (y la difusién global) de resultados
en el marco de las prioridades 2.1, 2.2

y 2.3. Sin embargo, estas prioridades se
centran en cuestiones complejas y hay
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mucho potencial en la exploracién de sus
intersecciones, como por ejemplo en la
incipiente investigacién sobre la migracién
climética en las Américas. También
existen intersecciones cruciales entre las
prioridades 1 y 2, como la proteccion del
espacio para las protestas climaticas.

El trabajo sobre justicia climética se
identificé como una de las areas en las que
“desarrollar la capacidad” en la estrategia
global. El contenido y el enfoque del trabajo
estan claros; Amnistia ha encontrado su
lugar dentro del movimiento mas amplio

de la justicia climatica. Sin embargo, es
probable que el impacto que se logre
dependa de un compromiso a largo plazo
—aque ha demostrado dar frutos en otras
areas de trabajo— y de que se efectlien

las inversiones internas necesarias en
cuanto a capacidades y conocimientos
especializados. Dada la importancia global
de la cuestion y sus implicaciones actuales

Amnistia Kenia involucré a mas de 4,7 millones de
personas a través de la educacion en derechos humanos
en 2023, como resultado de una estrategia dinamica de
movilizacion de la comunidad durante 4 afios que llegé a
mas de 100 grupos en todo el pais. Se ofrecié formacion
rigurosa sobre derechos humanos al alumnado de
diversas instituciones educativas con el fin de capacitarlo
para liderar iniciativas de impacto en sus comunidades.
© Particular
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y probablemente futuras para los derechos
humanos, su justificacion es manifiesta.

4. DESARROLLAR COHERENCIA INTERNA'Y
EXTERNA

El aumento del impacto en el marco de

la prioridad 2.1 parece estar relacionado,
al menos en parte, con una mayor
atencién interna (sobre todo en el Sl) a

la generalizacién de la justicia de género

y racial, y con la materializacion del
compromiso de Amnistia con la lucha
contra el racismo y el liderazgo feminista.
Hay margen para que Amnistia desarrolle
su trabajo sobre interseccionalidad tanto
interna como externamente, colaborando en
el disefio y desarrollo de este trabajo con
quienes sufren formas de discriminacion
agravadas al tiempo que se intenta abordar
las desigualdades estructurales internas.

A la luz de los relativamente escasos avances

logrados para alcanzar las cero emisiones
netas de carbono, reforzar el enfoque interno
relativo al cambio climatico puede ser también
una condicioén necesaria para aumentar el
impacto de Amnistia en esta éarea.

3. REPLANTEARSE LAS ASOCIACIONES
Y DESARROLLAR UNA INTERPRETACION
COMUN DEL PODER DE LA CIUDADANIA

Existen muestras contundentes de
asociaciones que causan impacto con
personas y comunidades en situacién

de riesgo, y con movimientos de base e
impulsados por la ciudadania. Aunque las
colaboraciones de Amnistia con personas
afectadas son mucho menos frecuentes
que con organizaciones, merece la pena
dedicar inversién y esfuerzos constantes en
todo el movimiento a trabajar junto con las
personas afectadas (y no sélo para ellas), ya
que asi se reforzard también la aprobacién
publica y el apoyo a los derechos humanos.
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AMNISTIA INTERNACIONAL ES
UN MOVIMIENTO GLOBAL DE
DERECHOS HUMANGS.

LAS INJUSTICIAS QUE AFECTAN
A UNA SOLA PERSONA NOS
AFECTAN A TODAS LAS DEMAS.

CONTACTANOS UNETE A LA CONVERSACION

|Z info@amnesty.org f www.facebook .com/AmnistiaAmericas
V\/.) +44 (0)20 7413 5500 Y| @AmnistiaOnline
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Amnistia Internacional es
un movimiento global de mas
de 7 millones de personas
que trabajan en favor del
respeto y la proteccion de
los derechos humanos.

Nuestra vision es la de un
mundo en el que todas las
personas disfrutan de todos los
derechos humanos proclamados
en la Declaracién Universal de
Derechos Humanos y en otras
normas internacionales.

Somos independientes de todo
gobierno, ideologia politica,
interés econémico y credo
religioso. Nuestro trabajo se
financia principalmente con
las contribuciones de nuestra
membresia y con donativos.

AMNISTIA INTERNACIONAL
SECRETARIADO INTERNACIONAL

www.amnesty.org

e: contactus@amnesty.org
t: +44-20-74135500
f: +44-20-79561157
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