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Amnistía Internacional es un movimiento global de más
de 7 millones de personas que trabajan en favor del 
respeto y la protección de los derechos humanos. 

Nuestra visión es la de un mundo en el que todas 
las personas disfrutan de todos los derechos humanos
proclamados en la Declaración Universal de Derechos 
Humanos y en otras normas internacionales. 

Somos independientes de todo gobierno, ideología
política, interés económico y credo religioso. 
Nuestro trabajo se financia principalmente con las
contribuciones de nuestra membresía y con donativos.
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Llevamos más de una década presenciando el 
desmoronamiento acelerado de las jerarquías 
tradicionales, la decadencia de los antiguos 
sistemas y la destrucción de instituciones 
y estructuras sociales en las que antes nos 
apoyábamos. Se ha propagado a escala global 
la desconfianza en las instituciones, la política 
y los símbolos de autoridad tradicionales. 
Estos temas se han ido desarrollando de forma 
conjunta, como puede apreciarse claramente 
en el contexto de la coyuntura económica. La 
Junta Directiva Internacional (JDI) ha seguido 
con prontitud nuestro enfoque estratégico, 
agilidad e impacto, catalizando y promoviendo 
nuestro movimiento para alejarlo de sistemas 
obsoletos y adoptar nuevas alternativas, 
cuestionando las estructuras y la organización 
de nuestro trabajo. Al observar el ritmo 
acelerado de la tecnología, nos preguntamos 
si suma valor a la humanidad o se lo resta; 
parece que ambas cosas. La JDI ha asumido 
la responsabilidad del Marco Estratégico 
Global y lo ha supervisado, ha debatido sobre 
herramientas de anticipación y adaptación, ha 
incorporado la diversidad de edad a la toma de 
decisiones y ha ejercido el liderazgo político en 
todo el movimiento al servicio de la visión  
de Amnistía.

Este informe de impacto y actualización 
pone de relieve que el contexto de 2024 se 
debate peligrosamente entre el cambio y el 
desmoronamiento. Se han dictado resoluciones 
a nivel internacional, pero éstas no sustituyen 
el cambio de políticas. En este informe se 
abordan áreas de inversión estratégica que 
nos permitirán amplificar el impacto positivo 
y generar valor. Se articula una propuesta de 
valor humano diferenciada a través de métodos 
rigurosos de recogida y análisis de datos, y del 
trabajo transversal entre silos. Al interpretar 
este informe, asumimos la responsabilidad 
colectiva de garantizar que las actividades y 
los procesos internos son coherentes con las 
posturas y los valores que profesamos.

La clave del éxito de las operaciones está en 
contar con un único objetivo inequívoco a largo 
plazo. La selección y el mantenimiento de ese 
objetivo se considera el principio rector y, para 
la JDI, requiere adhesión estricta a nuestros 
cuatro pilares: estrategia, cultura, gobernanza, 
y equidad económica y sostenibilidad.

Entre las actividades que ha realizado la JDI 
desde la última Asamblea Global (AG) figuran:

•	 La aprobación del programa piloto para un 
mecanismo de mediación de conflictos en 
todo el movimiento.

•	 La propuesta de la ambiciosa moción de 
LUMEN, basada en consultas y análisis 
exhaustivos, aceptada por el PrepCom. LUMEN 
responde a la Decisión 1 de la Asamblea Global 
de 2021 sobre reforma de la gobernanza. 

•	 Nuevos avances y luz verde para la moción 
sobre distribución equitativa de los recursos 
económicos, aceptada por el PrepCom. 

•	 La ampliación de nuestros recursos, con la 
mirada puesta en la ciberseguridad. 

•	 La supervisión continuada del desarrollo y la 
aprobación de políticas, así como llamamientos  
a un alto el fuego entre Israel y Hamás.

•	 La aprobación de una hoja de ruta propia 
en materia de sostenibilidad, reduciendo 
así considerablemente nuestra huella de 
carbono y proponiendo a la vez una moción 
de sostenibilidad, aprobada por el PrepCom. 
La moción incluye principios y acoge con 
satisfacción las recomendaciones para su 
aplicación con vistas a apoyar a las entidades 
en relación con los planes climáticos.

•	 El mantenimiento de la vigilancia para 
garantizar que no se “olvide” a ningún país 
en crisis. 

Bajo la dirección de la secretaria general, 
Agnès Callamard, la Coalición de Liderazgo y 
muchos equipos del Secretariado Internacional 
(SI) hicieron en repetidas ocasiones turnos de 
24 horas durante el ataque de Hamás del 7 
de octubre y las posteriores represalias de las 
fuerzas israelíes. Sus responsabilidades son 
inconcebibles hasta que no se presenta una 
situación así. Agradezco a la secretaria general 
y al SI su ética de trabajo y su capacidad 
para seguir procesos iterativos en lugar de 
dogmas. Doy las gracias a la JDI por su 
profunda deliberación, capacidad de decisión, 
dedicación y audacia, todas ellas señas de 
identidad de una gobernanza efectiva. 

Al movimiento: a lo largo de la historia, se 
ha perseguido, encarcelado y asesinado a 
muchas personas por ser activistas. Muchos 
de nuestros actuales héroes y heroínas se 
enfrentaron a un intenso rechazo en su época 
a pesar de tener una base de seguidores 
fieles. Si quienes nos desaprueban son 
personas que ostentan el poder, que abusan 
de otras o que provocan destrucción masiva, 
considero que la desaprobación de Amnistía 
es una prueba de su carácter.

 
ANJHULA MYA SINGH BAIS

El presente informe abarca el periodo de enero a 
diciembre de 2023, durante el cual Anjhula Mya Sing Bais 
fue la presidenta de la Junta Directiva Internacional

 

 
 
 
 
 
 

1. MENSAJE DE LA JUNTA
DIRECTIVA INTERNACIONAL 

El incendio de un almacén de madera provoca densas columnas de 
humo en Jartum, Sudán. La población civil se ha llevado la peor parte 

de los violentos enfrentamientos entre las fuerzas armadas sudanesas 
y las fuerzas paramilitares gubernamentales. Miles de personas han 

perdido la vida y millones se han visto desplazadas.  La respuesta de las 
instituciones internacionales para proteger los derechos humanos de la 

población civil ha sido insuficiente. © Foto de AFP vía Getty Images
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El año 2023 marcó el 75 aniversario de 
la Declaración Universal de Derechos 
Humanos (DUDH), documento que surgió 
tras las atrocidades de un conflicto mundial, 
sustentado en el compromiso de “nunca 
más”. Sin embargo, el aniversario de la 
DUDH transcurrió en mitad de la ofensiva 
de Israel contra la Gaza ocupada, tras el 
sangriento ataque de Hamás ocurrido el 
7 de octubre. También coincidió con la 
amenaza que supone la insaciable sed de 
combustibles fósiles para las generaciones 
actuales y futuras. Al mismo tiempo, actores 
corporativos celebraban la difusión de la 
inteligencia artificial no regulada y operaban 
en beneficio propio no obstante el riesgo 
de cometer nuevas violaciones de derechos 
humanos. 

A pesar de todo ello —o tal vez debido a 
todo ello—, a lo largo de 2023 Amnistía 
se mantuvo fiel a su misión. Como se 
destaca en este informe, Amnistía consiguió 
1.098 resultados en materia de derechos 
humanos, brindó asistencia humanitaria 
a cerca de 8.000 personas, educó a 
millones sobre temas de derechos humanos 
y vio crecer su base de simpatizantes. En 
este informe se explica el modo en que 
el singular modelo operativo de Amnistía 
hizo posible causar impacto y favorecer 
el cambio incluso en los peores entornos 
posibles; es una historia de valores de 
arraigo profundo, enfoque estratégico 
inteligente y valentía compartida.  

Recuerdo bien mi visita de 2023 a Perú. 
Junto con la Oficina Regional para las 
Américas y Amnistía Perú, dimos a conocer 
los hallazgos de una investigación de 
Amnistía sobre la represión contra las 
protestas generalizadas. Gracias a las redes 
de Amnistía Perú, nuestra delegación pudo 
trabajar con comunidades indígenas objeto 
de algunas de las violaciones más graves. 

Elaboramos recomendaciones con ellas y 
exigimos justicia conjuntamente. Fue un 
ejemplo perfecto del poder del modelo 
operativo de Amnistía: trabajar a escala 
local junto con las comunidades afectadas 
y para ellas con el fin de lograr cambios, 
mediante la integración de los puntos 
fuertes, los conocimientos especializados y 
el valor añadido de Amnistía Perú y el SI en 
sus respectivos ámbitos de trabajo. 

Incluso donde no era posible la presencia 
continuada de Amnistía, las pruebas y 
la investigación del SI, combinadas con 
el trabajo de campaña e incidencia de 
otras entidades de Amnistía, lograron un 
impacto impresionante. Así luchamos por 
los derechos de las mujeres y las niñas en 
Irán y Afganistán, por las comunidades 
más pobres de República Democrática del 
Congo cuyos derechos se vieron sacrificados 
en la llamada “transición ecológica” y por 
los derechos de las personas recluidas, 
torturadas o bombardeadas en Myanmar.  

Estos éxitos reflejan la importancia de 
nuestro llamamiento a lo largo de todo 
el año para que se resista a los ataques 
contra los derechos, se desbanque el 
orden mundial que reproduce privilegios 
e injusticias históricas, y se transforme la 
gobernanza global, mediante un liderazgo a 
favor de los derechos. 

Mientras escribo estas líneas, en los 
primeros meses de 2024, el mundo 
contempla las aterradoras consecuencias 
de una escalada de conflictos, el aumento 
de las prácticas autoritarias y un derecho 
internacional al borde de la quiebra. 
Ante estos crecientes desafíos, debemos 
levantarnos de nuevo, y así lo haremos. 
Resistiremos una vez más para neutralizar 
y transformar las prácticas que conducen 
al abismo. Eso significa que debemos 

tener visión de futuro y prepararnos para 
afrontar las graves consecuencias para los 
derechos humanos de la crisis climática, 
la inteligencia artificial generativa, la 
biotecnología y la neurotecnología. Significa 
también que debemos implicar a quienes 
sienten una profunda rabia ante la sinrazón 
de los poderes y un intenso temor ante la 
perspectiva de que aumenten la exclusión 
y el empobrecimiento. Debemos contribuir 
a canalizar su rabia y su miedo, que son 
los nuestros, para conformar con ellos una 
energía que nada ni nadie puede detener: 
el activismo, la movilización colectiva y la 
solidaridad global.

 
AGNÈS CALLAMARD 
Secretaria general

2. MENSAJE DE LA 
SECRETARIA GENERAL  

Una mujer indígena camina frente a la policía antidisturbios durante una 
protesta para exigir la dimisión de la presidenta de Perú, Dina Boluarte,  

en Lima. © Foto de ERNESTO BENAVIDES/AFP vía Getty Images
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•	 En total, 65 de las 69 entidades 
nacionales y el 83% de todos los 
proyectos del SI enviaron información 
sobre el impacto.

•	 El 88% de las entidades de Amnistía 
(incluido el SI) alinearon el 80% o más 
de sus gastos en derechos humanos con 
las prioridades estratégicas de Amnistía 
(ratio 80/20). 

•	 Se comunicaron 1.098 resultados 
(de ellos, 815 centrados en trabajo 
programático). 

•	 El 59% de los resultados comunicados 
fueron cambios concretos; el resto, 
reconocimientos o compromisos.

•	 El trabajo de Amnistía para promover la 
justicia de género, racial e interseccional 
obtuvo la mayor concentración de 
resultados (27%, o 220 resultados, 

1   Esta cifra es un total acumulado de todas las personas simpatizantes de nivel 2 (activas e inactivas) de todas las entidades nacionales y los miembros internacionales que han aceptado expresamente recibir 
comunicaciones. En los casos en que no se dispone de datos de 2023, se han utilizado los de 2022. 
Definiciones: Simpatizantes de nivel 2 (inclusión voluntaria) hace referencia a personas que nos han facilitado sus datos de contacto y han dado su consentimiento para que nos pongamos en contacto con ellas. 
Simpatizantes de nivel 1 (exclusión voluntaria) hace referencia a personas que nos han facilitado sus datos de contacto pero no han dado su consentimiento para que nos pongamos en contacto con ellas.

lo que representa el 22% del gasto 
programático) y el mayor número de 
resultados con cambios concretos (96). 

•	 Amnistía ha encontrado su lugar en 
lo que respecta a lograr la justicia 
climática y ha invertido en el desarrollo 
de la capacidad. Sin embargo, ésta 
siguió siendo el área con la menor 
concentración de resultados (5%, o 40 
resultados, lo que representa el 4% del 
gasto programático). 

•	 Como mayor reto para causar impacto 
se citó principalmente la inestabilidad y 
hostilidad del entorno.

•	 Recibieron subvenciones de asistencia 
humanitaria 7.771 personas de 95 
países.

•	 En 2023, la base total de simpatizantes 
era de 19,4 millones.1

•	 La educación en derechos humanos 
(EDH) de Amnistía llegó a más de 
5,9 millones de personas en 2023, 
superando los 4,15 millones de 2022.

•	 Más de la mitad (55%) de la presidencia 
de las juntas directivas de Amnistía 
corresponde a mujeres, algo menos de la 
mitad (47%) son personas no blancas y 
el 15% tienen menos de 30 años.

•	 Casi la mitad (47%) del personal del SI 
contratado en 2023 fueron personas 
negras, indígenas u otras personas de 
color racializadas, cuyas candidaturas 
aumentaron un 9% desde 2022 como 
resultado de la revisión de los anuncios 
de empleos vacantes para detectar 
sesgos raciales, de género y en cuanto a 
discapacidad.

•	 Se ofreció acceso a nuestras 
publicaciones en 70 idiomas.

4. DATOS Y CIFRAS

Comprender nuestro impacto es 
fundamental para garantizar que podemos 
adaptar nuestros planes y usar nuestros 
recursos de manera eficaz con el fin de 
lograr cambios positivos en materia de 
derechos humanos.

Este documento ofrece una visión general 
del impacto al que contribuyó Amnistía, 
como movimiento, a lo largo de 2023. 
Como en años anteriores, el análisis se 
basa en información recopilada por las 
entidades nacionales y los equipos del SI. 

Plasmamos el impacto en los derechos 
humanos en forma de “resultados”, que 
incluyen cambios observables en las 
actitudes, los comportamientos y las 

acciones de los actores con los que nos 
relacionamos. El cambio en los derechos 
humanos puede adoptar muchas formas, 
pero normalmente es el resultado de 
esfuerzos múltiples y sostenidos realizados 
por distintas personas y organizaciones 
a lo largo de un periodo, más que una 
única intervención o el trabajo de una sola 
organización. 

LIMITACIONES DEL ANÁLISIS

El análisis no es exhaustivo. Solicitamos 
a las entidades de Amnistía que nos 
informaran solamente de los resultados 
más notables que hubieran logrado en 
lugar de describir todos los cambios que 
pudieran haberse derivado de su trabajo. 

La información presentada se basa en 
gran medida en la autoevaluación, es 
decir, depende de la propia evaluación que 
efectúan los equipos con respecto a su 
impacto.

CÓMO INTERPRETAR ESTE INFORME

Este informe resumido expone a grandes 
rasgos los cambios mediados por Amnistía 
en 2023. Se basa en un análisis de los 
resultados comunicados con arreglo al 
Marco Estratégico Global de Amnistía,  
que se explora con mayor detalle en un  
informe más extenso. 

3. INTRODUCCIÓN 

6 AMNISTÍA INTERNACIONAL 7INFORME DE AVANCES E IMPACTO 2023

https://oneamnesty.sharepoint.com/sites/app-secretariatopensend/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fapp%2Dsecretariatopensend%2FShared%20Documents%2FAmnesty%20Impact%20and%20Learning%2FImpact%20and%20Progress%20Report%2F2023%20Impact%20and%20Progress%20Report%2FFull%20Data%20Analysis%2FFull%20Data%20Analysis%20accompanying%20the%202023%20Impact%20and%20Progress%20Report%5FES%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fapp%2Dsecretariatopensend%2FShared%20Documents%2FAmnesty%20Impact%20and%20Learning%2FImpact%20and%20Progress%20Report%2F2023%20Impact%20and%20Progress%20Report%2FFull%20Data%20Analysis&p=true&ga=1


22% 23%

9%
11%

23%

26%

17%

5%

8%

3%

15%

14%

5%

19%

1.1 Reforzar la 
libertad de expresión 

y asociación

1.2 Asegurar el derecho de 
reunión pacífica para 
todas las personas

2.1 Promover la justicia 
de género, racial e 

interseccional

2.2 Reforzar el disfrute del 
derecho a salud, vivienda y 

seguridad social

2.3 Asegurar la 
justicia climática

2.4. Proteger los derechos 
de las personas refugiadas 
y migrantes y los derechos 
de las personas en primera 

línea de las crisis

3. Áreas de trabajo 
flexibles

Resultados programáticos Gasto programático

8% 10%

2%

6%

26%

21%

8% 8%
7%

10%

30%

16%
18%

29%

Resultados programáticos Gasto programático

1.1 Reforzar la 
libertad de expresión 

y asociación

1.2 Asegurar el derecho de 
reunión pacífica para 
todas las personas

2.1 Promover la justicia 
de género, racial e 

interseccional

2.2 Reforzar el disfrute del 
derecho a salud, vivienda y 

seguridad social

2.3 Asegurar la 
justicia climática

2.4. Proteger los derechos 
de las personas refugiadas 
y migrantes y los derechos 
de las personas en primera 

línea de las crisis

3. Áreas de trabajo 
flexibles

20%

26%

8% 10%

27%

22%

12%

21%

17%

7%

14%

7%

5%
4%

161 67 7 M € 220 171 11,2 M € 5799 4,5 M € 40 3 M €17,2 M € 14,7 M €
1.1 Reforzar la 

libertad de expresión 
y asociación

1.2 Asegurar el derecho de 
reunión pacífica para 
todas las personas

2.1 Promover la justicia 
de género, racial e 

interseccional

2.2 Reforzar el disfrute del 
derecho a salud, vivienda y 

seguridad social

2.3 Asegurar la 
justicia climática

2.4. Proteger los derechos 
de las personas refugiadas 
y migrantes y los derechos 
de las personas en primera 

línea de las crisis

3. Áreas de trabajo 
flexibles

% de los resultados programáticos totales comunicados % del gasto programático total

9,5 M €

GRÁFICO 1: RESULTADOS PROGRAMÁTICOS COMUNICADOS VS. GASTO PROGRAMÁTICO

GRÁFICO 2: SECRETARIADO INTERNACIONAL RESULTADOS PROGRAMÁTICOS 
VS. GASTO PROGRAMÁTICO

RESULTADOS PROGRAMÁTICOS TOTALES = 815
GASTO TOTAL = 67,1 M€

RESULTADOS PROGRAMÁTICOS TOTALES = 450
GASTO PROGRAMÁTICO TOTAL = 28,7 M€

GRÁFICO 3: ENTIDADES NACIONALES RESULTADOS PROGRAMÁTICOS 
VS. GASTO PROGRAMÁTICO

RESULTADOS PROGRAMÁTICOS TOTALES = 365
GASTO PROGRAMÁTICO TOTAL = 38,4 M€

Resultados totales comunicados en 2023 vs. gasto 
programático en 2023 por resultado estratégico (fuentes 

de datos: Revisión anual de 2023 del SI; Informe de 
Acción Normalizado 2023 de las entidades nacionales, 

sistemas de gestión económica) 

Resultados totales comunicados en 2023 vs. gasto  
programático en 2023 por resultado estratégico (fuentes 

de datos: Revisión anual de 2023 del SI; Informe de 
Acción Normalizado 2023 de las entidades nacionales, 

sistemas de gestión económica) 

Gasto programático total en 2023 por resultado estratégi-
co, desglosado entre el Secretariado Internacional y las 

entidades nacionales (fuentes de datos: Revisión anual de 
2023 del SI; Informe de Acción Normalizado 2023 de las 
entidades nacionales, sistemas de gestión económica)
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La escalada de conflictos y el mayor año 
electoral de la historia podrían cambiar el 
panorama mundial de forma significativa 
en el año 2024 y siguientes. Hay signos de 
esperanza, pero también muchas señales 
de alarma en un contexto de polarización 
y militarización crecientes, con el 
autoritarismo al alza.

El conflicto entre Israel y Hamás ha 
intensificado las divisiones globales; 
numerosos movimientos sociales y 
millones de personas han tomado las 
calles para denunciar la hipocresía de 
muchos países del Norte Global por su 
apoyo incondicional a Israel. La invasión 
rusa de Ucrania ha dado paso a cambios 
en el orden de seguridad global ante las 
crecientes expectativas de que Europa se 
vea arrastrada más directamente hacia el 
conflicto con Rusia. Las relaciones entre 
Estados Unidos y China fueron algo menos 
turbulentas en 2023, aunque las inminentes 
elecciones presidenciales en Estados 

Unidos tendrán una enorme repercusión 
sobre el futuro de la relación, así como 
sobre muchas de las crisis existentes en el 
mundo.

Ante el aumento de la desigualdad 
económica global y la pobreza extrema, 
crecen los llamamientos de muchos países 
del Sur Global para que se reforme el 
sistema económico internacional. En la 
COP28 se alcanzó finalmente un acuerdo 
que permitirá poner en marcha un fondo 
para pérdidas y daños. El año 2023 fue 
el más caluroso registrado hasta la fecha. 
Las olas de calor en países como India, 
Myanmar, Pakistán y Estados Unidos 
provocaron la pérdida de vidas humanas y 
disminuyeron las perspectivas de que no 
se rebase el umbral de 1,5 °C. Pese a la 
falta de avances políticos para erradicar los 
combustibles fósiles, han ido en aumento 
los litigios por cuestiones climáticas 
basados en el derecho internacional de los 
derechos humanos.

Las grandes empresas tecnológicas 
contribuyeron al alza acelerada del 
mercado bursátil estadounidense en 2023, 
consolidando aún más el poder de unas 
pocas corporaciones de amplio alcance. 
El avance tecnológico sigue planteando 
profundos riesgos para los derechos 
humanos. La reglamentación empieza a 
darle caza, pero se enfrenta a múltiples 
complicaciones.

El año 2024 podría traer, bien cierta 
moderación, bien una volatilidad política 
significativa que ponga en peligro las 
perspectivas de los derechos humanos. 
Mantener un espacio abierto para los 
movimientos populares y el compromiso 
cívico es más importante que nunca.

5. ACONTECIMIENTOS GLOBALES 

Ambulancia con desperfectos en un campo de refugiados de Tulkarm, 
en la Cisjordania ocupada, donde el ejército israelí ha llegado a cabo 
incursiones nocturnas. © Foto de Zain Jaafar/AFP vía Getty Images
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En el mundo actual, el contexto para lograr 
avances en las prioridades estratégicas 
de Amnistía supone un enorme desafío, 
aunque queda clara la pertinencia de estas 
prioridades. Existe cierto impulso global 
para abordar los principales retos sistémicos 
del mundo, como la insultante desigualdad 
y el sistema económico y financiero que 
la genera, la crisis climática y planetaria 
en general, el impacto revolucionario de 
la tecnología, los conflictos crecientes y el 
debilitamiento del espacio cívico en muchos 
lugares. Las interconexiones entre estas 
cuestiones requieren abordarlas desde 
múltiples ángulos.

En vista de lo anterior, el papel de los 
derechos humanos en el mundo cambia 
sutilmente y adquiere una mayor complejidad, 
incluida una mayor atención a la necesidad 
de abordar cuestiones estructurales. El reto 
para la comunidad de derechos humanos 
es estar dispuesta a trabajar de forma más 
integrada y multidisciplinar, sin olvidar 
cuál es la contribución distintiva de los 
derechos humanos. Amnistía ha aumentado 
notablemente su labor en materia de 
derechos económicos y sociales, así como 
de desigualdades, y está tratando cuestiones 
fronterizas relativas a los derechos humanos 
—como la política fiscal, los legados del 
colonialismo, el derecho a la salud y la 
migración climática— y posicionándose cada 
vez más en el ámbito general de la justicia 
climática.

Uno de los mayores puntos fuertes del 
movimiento de derechos humanos es 
su flexibilidad metodológica, algo que 
Amnistía encarna bien al aunar el poder de 
la ciudadanía, la fuerza de la narrativa, el 
desarrollo de normas y leyes, los recursos 
judiciales y el trabajo de incidencia. Sin 
embargo, también es importante que 
seamos realistas sobre las opciones para 

propiciar el cambio en el poder global. 
Amnistía está desarrollando un enfoque más 
coherente y global con respecto a China y ha 
adoptado la represión transnacional como 
lente de análisis. Al mismo tiempo, está bien 
posicionada para realizar labores de defensa 
en los países del Sur Global, cada vez más 
dispuestos a exigir que se aborden las 
desigualdades estructurales en el mundo.

6. AMNISTÍA EN EL MUNDO

Un equipo de investigación de Amnistía Internacional entrevista a una 
persona desalojada de su hogar cerca de la mina de cobre y cobalto 

a cielo abierto de Kolwezi, explotada por COMMUS, en la provincia de 
Lualaba, República Democrática del Congo (RDC). En 2023, Amnistía 
logró influir en cuatro empresas dedicadas a extraer minerales para 

tecnologías de energía limpia en RDC a fin de que mejoraran sus 
políticas y prácticas en relación con los desalojos forzosos. El Ministerio 

de Minas de RDC también se comprometió a examinar los hallazgos de 
Amnistía, tras admitir que se enfrentaba a dificultades para realojar a 

la población procedente de las explotaciones mineras. 
© Amnistía Internacional

El uso malintencionado de software espía es una herramienta de 
represión contra activistas y periodistas. En marzo de 2023, Amnesty 
Tech denunció una sofisticada campaña de hackeo contra el sistema 

operativo Android de Google, que dio lugar a la publicación urgente de 
actualizaciones de seguridad. Amnesty Tech instó a que se aplicara 

una moratoria sobre la venta, transferencia y uso de programas espía 
hasta que se establezcan unas salvaguardias sólidas de los derechos 

humanos.  © Colin Foo, Ilustración creada para el Laboratorio sobre 
Seguridad de Amnistía Internacional
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El SI y las entidades nacionales 
comunicaron 1.098 resultados entre todas 
las prioridades estratégicas y áreas de 
trabajo flexibles en 2023, frente a los 646 
de 2022. Este dato supuso un aumento 
del número de resultados en las seis 
prioridades estratégicas y un leve descenso 
en el trabajo sobre otras cuestiones de 
derechos humanos, lo que sugiere que 
cada vez se tienen más en cuenta las 
prioridades. Las causas de este incremento 
significativo de los resultados podrían 
hallarse en un crecimiento del impacto y 
de las comunicaciones, así como en una 
notificación más desglosada del progreso y 
el impacto.

La distribución de los resultados cambió 
con respecto a 2022, ya que prácticamente 
la mitad correspondieron a las prioridades 
estratégicas 2.1 (Promover la justicia 
de género, racial e interseccional) y 2.4 
(Proteger los derechos de las personas 
refugiadas y migrantes y los derechos 
de las personas en primera línea de las 
crisis). La prioridad 2.1 pasó de 107 a 220 
resultados, de modo que representó el 20% 
de los resultados en 2023, en comparación 
con el 14% en 2022. En el marco de la 
prioridad 2.4 hubo 171 resultados, en 
comparación con los 69 de 2022: un 
aumento del 9% al 16%.

La gran amplitud de la prioridad 2.1 
dificulta sacar conclusiones definitivas 
sobre la causa del alto número de 
resultados. El crecimiento tuvo lugar 
especialmente entre las entidades 
nacionales. La mayoría de los resultados 
se produjeron en el ámbito de la justicia 
de género (con un 60%, en comparación 
con un 32% en justicia racial), que ha 
calado hondo en todo el mundo, con 
nuevas oportunidades de progreso, así 
como graves regresiones y retrocesos. El 
mayor impacto en esta área también puede 
ser fruto de una atención concertada en 
la interseccionalidad, tanto externa como 
internamente, incluida la creación de un 
programa especializado. El aumento de la 
diversidad entre el personal de Amnistía y 
el hecho de que empiece a centrarse en el 

liderazgo feminista han dado a Amnistía un 
nuevo ímpetu y autoridad en este ámbito.

El número de resultados en el marco de la 
prioridad 2.4 —favorecido por el hecho de 
que en las entidades nacionales se hayan 
multiplicado por seis— probablemente 
sea también reflejo del contexto global, 
que ha experimentado un aumento de los 
conflictos y los desplazamientos, así como 
del enfoque regional sobre las personas 
refugiadas y migrantes en Europa. Muchos 
de los resultados comunicados se referían 
a pasos intermedios hacia una meta más 
amplia (y a menudo esquiva): la rendición 
de cuentas.

Las entidades nacionales comunicaron la 
duplicación de los resultados en ambas 
áreas de la prioridad estratégica 1. 
Amnistía informó de un gran impacto en 
el marco de la prioridad 1 1.1 (reforzar la 
libertad de expresión y asociación), pero 
sensiblemente menor en la prioridad 1 1.2 
(asegurar el derecho de reunión pacífica 
para todas las personas), que podría 
derivarse del solapamiento temático entre 
estas dos áreas.

Se comunicaron menos resultados en 
el marco de la prioridad 2.2 (reforzar el 
disfrute del derecho a salud, vivienda y 
seguridad social), si bien entre ellos se 
encontraban algunos de los proyectos más 
innovadores y complejos de Amnistía, como 
los relativos a la política fiscal global y al 
derecho a la salud, así como los basados en 
el trabajo realizado sobre desalojos forzosos 
y derechos laborales. Hubo un aumento 
significativo de los resultados en África, 
sobre todo en cuanto a desalojos forzosos. 
Todo este crecimiento procedió del SI.

Los resultados logrados en el marco de la 
prioridad 2.3 (asegurar la justicia climática) 
siguieron siendo una pequeña parte del 
impacto general de Amnistía, al igual 
que en 2022. Su crecimiento se generó 
en gran medida en el SI. Sin embargo, 
Amnistía ha dado el paso de alzar la voz 
con respecto al clima y ha hallado su lugar 
en el movimiento general por la justicia 

climática, especialmente en lo relativo 
a los recursos judiciales, las protestas, 
la defensa de los derechos ambientales, 
los desalojos forzosos, la migración y la 
rendición de cuentas de las empresas. 
En vista del compromiso a largo plazo y 
la mayor capacidad y confianza, existe un 
gran potencial para que el impacto crezca.

Los resultados ajenos a las prioridades 
globales se concentraron en las áreas de 
acceso a la justicia y reparación, los abusos 
contra los derechos humanos en el sistema 
de justicia penal y la erradicación de la 
pena de muerte.

La comunicación de resultados sobre 
interseccionalidad fue baja, lo que sugiere 
que aún no se ha integrado plenamente un 
enfoque interseccional en toda Amnistía. 
En el marco de la prioridad 2.1, sólo 17 
resultados (8%) abordaron explícitamente  
la discriminación interseccional. En lo  
que respecta a facilitar la participación,  
el multilingüismo alcanzó un éxito notable, 
con un número récord de combinaciones 
lingüísticas (110) y un mayor número de 
idiomas de origen y de destino en proyectos 
de traducción, así como una cifra récord de 
encargos de interpretación en 18 lenguas.

Los tipos de impacto logrados en 2023 
fueron muy variados. Amnistía contribuyó 
al desarrollo continuado de leyes y normas 
de derechos humanos a escala global y 
regional. También hubo muchos resultados 
sobre políticas nacionales. Además, 
favoreció resultados positivos mediante 
su participación en litigios estratégicos, 
en particular aumentando el número de 
casos ante tribunales del Sur Global. Se 
obtuvieron muchas victorias en casos 
individuales, especialmente en el marco  
de la prioridad 1.1.

7. ¿QUÉ LOGRAMOS EN NUESTRAS
PRIORIDADES ESTRATÉGICAS? 

10 AMNISTÍA INTERNACIONAL 11INFORME DE AVANCES E IMPACTO 2023



Es muy probable que el aumento de los resultados comunicados en el marco de la prioridad global 1 se 
deba a la campaña emblemática Protejamos la Protesta. Casi todas las entidades nacionales de Amnistía 
(el 97%)  participaron en la campaña. En los 18 meses transcurridos desde su lanzamiento, la campaña 
emblemática contribuyó a causar impacto en países prioritarios, proyectos temáticos, personas en situación 
de riesgo, el desarrollo de las capacidades y la implicación con los movimientos sociales, el activismo de 
base y las entidades asociadas. En todo el movimiento de Amnistía, Proteger la Protesta canalizó la atención 
y la solidaridad internacionales hacia el trabajo a largo plazo de las entidades nacionales sobre este tema 
(por ejemplo, en Argentina, México, Perú y Venezuela). Además, permitió a otras reaccionar con rapidez ante 
los sucesos locales y la represión de las protestas (por ejemplo, en Suiza). También proporcionó la estrategia, 
las herramientas y el impulso para que otras entidades nacionales se movilizaran en favor del derecho de 
reunión pacífica por primera vez o después de mucho tiempo.

Personas migrantes venezolanas caminan en las afueras de Bolivia, de 
camino a Colchane, Chile, el 24 de marzo de 2022. Las nuevas áreas de 
investigación de Amnistía incluyen los mecanismos de regularización y 
protección de las personas refugiadas venezolanas en Chile, Colombia, 

Ecuador y Perú. © Foto de Jorge Bernal / AFP vía Getty Images
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El impacto de Amnistía se dio en un 
contexto de hostilidad creciente hacia los 
derechos humanos. Los entornos inestables 
y hostiles fueron los obstáculos para lograr 
avances más citados. De ello se desprende 
la necesidad de mantener la capacidad de 
adaptación y respuesta a un entorno de 
riesgo cambiante, así como de trabajar para 
influir en las actitudes populares hacia los 
derechos humanos.

Algunos de los éxitos más evidentes de 
Amnistía se lograron con campañas de 
larga duración, lo que refleja el carácter 
a largo plazo y a menudo acumulativo del 
cambio en materia de derechos humanos. 
Son ejemplos de ello los resultados de 
Amnistía Eslovaquia en favor de los niños y 
niñas romaníes, los de Eslovenia sobre las 
personas apátridas, la prohibición de los 
ataques por patrón de comportamiento en 
Estados Unidos, los pasos para acabar con 
la pena de muerte en Ghana y la influencia 
en la Directiva de la UE sobre la Diligencia 
Debida de las Empresas en Materia de 
Sostenibilidad.

Existe cierta correlación entre las 
iniciativas internas (o inversiones en 
la capacidad) y el impacto externo. En 
particular, el aumento de los resultados 
comunicados en el marco de la prioridad 
2.1 fue consecuencia de una creciente 
atención interna a la interseccionalidad, 
la lucha contra el racismo, la diversidad 
y el liderazgo feminista. Sin embargo, 
desarrollar la capacidad y los conocimientos 
especializados sobre el cambio climático 
exige tiempo y, por tanto, aún no se ha 
producido un aumento significativo de los 
resultados en el marco de la prioridad 2.3.

Amnistía hizo uso de una variada serie de 
herramientas en su trabajo a lo largo de 
2023. Sin embargo, al tratar de examinar 
este abanico de instrumentos en el SI, los 
datos fueron poco esclarecedores, dado que 
hubo muchos más resultados categorizados 
como “otros” (168) que la suma total (115) 
de las seis categorías restantes: poder de 
la ciudadanía, investigación, trabajo de 
incidencia, EDH, personas en situación de 
riesgo y habilitación de todas las metas. 
La categoría “otros” incluía metodologías 

específicas no enumeradas de otro modo, 
como las relativas a la influencia global de 
China, el litigio estratégico, la influencia 
en los mecanismos de derechos humanos 
y el trabajo con niños, niñas y jóvenes, 
pero también podría haberse utilizado para 
registrar el uso de una combinación de 
metodologías.

Cada una de las competencias y 
capacidades básicas —investigación, 
trabajo de incidencia, EDH, movimiento 
impulsado por la ciudadanía, asociaciones, 
derecho internacional e interseccionalidad— 
contribuyó a causar impacto en 2023, pero 
había margen de desarrollo en todas ellas.

Amnistía mantuvo un enfoque conservador 
en cuanto a solidaridad y asociaciones. 
Otras ONG representaron en torno a la 
mitad del total de entidades asociadas 
comunicadas, tanto para el SI como para 
las entidades nacionales. Pese a la tónica 
creciente en el sector de los derechos 
humanos de respetar la experiencia vital 
de las víctimas y reforzar su capacidad 
de acción, tan sólo 50 (5%) de las 

8. ¿CÓMO LO LOGRAMOS?

La directora de Amnistía Internacional 
Países Bajos (dcha.) con Mpanzu 
Bambenga (izq.), víctima de la 
elaboración de perfiles raciales por 
parte de las fuerzas fronterizas 
neerlandesas.  Se abrazan tras el 
triunfo de su recurso judicial; el 
tribunal neerlandés declaró ilegítimos 
estos controles discriminatorios.
Éste es un ejemplo de los resultados 
con impacto conseguidos mediante 
litigios estratégicos en 2023. 
© Amnistía Internacional
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Amnistía Internacional se unió a activistas ante el Tribunal Supremo de 
EE. UU. para protestar por una sentencia que supondría la prohibición 
total del aborto en muchos estados del país. © Amnistía Internacional 
Estados Unidos

asociaciones de Amnistía comunicadas 
incluían personas y comunidades afectadas. 
Es posible que este hecho se debiera a 
una falta de comunicaciones, pero debe 
observarse con atención en el futuro. 
A diferencia de lo sucedido en 2022, 
Amnistía estableció o mantuvo más 
asociaciones en los países del Sur Global 
que en los del Norte Global.

En el ámbito del trabajo de incidencia, 
los gobiernos nacionales fueron el objetivo 
principal de las entidades nacionales (71%), 
mientras que el SI se dirigió en gran medida 
a organismos globales y regionales (90%). 
El trabajo de incidencia con empresas 
continuó a la zaga, aunque fue un foco 
de atención particularmente intenso de 
la actividad en el marco de la prioridad 
2.2 y hubo resultados satisfactorios en 
múltiples áreas prioritarias facilitados por 
los buenos niveles de acceso. En el trabajo 
de incidencia de Amnistía con empresas 
se utilizaron diversos enfoques: desde 
colaborar con empresas tecnológicas para 
combatir ciberamenazas hasta involucrar 
al liderazgo empresarial en la cuestión de 
la brecha salarial de género, pasando por 
apoyar a comunidades afectadas para que 
alcanzaran un acuerdo con las grandes 
empresas mineras. Amnistía también pudo 
aprender del éxito, especialmente del valor 
de los mensajes matizados para facilitar la 
implicación, así como las oportunidades 
de influir en empresas a través de 
inversionistas.

La investigación de Amnistía se mantuvo 
como área de fortaleza en la que se dieron 
prometedoras innovaciones en metodología 
y en nuevos campos temáticos, que fueron 
desde el análisis de las políticas fiscales 
hasta la definición del racismo ambiental. La 
investigación estuvo concentrada en el SI, pero 
22 entidades nacionales desarrollaron trabajos 
de investigación propios. En 2023 hubo 82 
resultados basados en métodos innovadores 
o nuevos enfoques de investigación, en 
comparación con 38 resultados basados en 
metodologías tradicionales.

La investigación y el trabajo de incidencia, 
junto con el litigio estratégico, sustentaron 
los intentos de Amnistía de influir en el 
contenido del derecho internacional.

Como movimiento impulsado por la 
ciudadanía, Amnistía experimentó un 

crecimiento continuado de su membresía 
y una implicación de nivel similar a la 
de 2022. Dos tercios de las entidades 
nacionales no se limitaron a proporcionar 
formación a su base de activismo e 
involucrarla en la planificación, sino que 
le permitió dirigir sus propias campañas. 
Sin embargo, todavía no existe una 
interpretación común en Amnistía acerca 
de lo que significa estar impulsada por la 
ciudadanía.

El trabajo de EDH en el SI y en las 
entidades nacionales implicó de nuevo a un 
elevado número de personas, que en 2023 
alcanzó los 5,9 millones, en comparación 
con 4,15 millones en 2022. Estas cifras 
incluyeron la participación destacada 
de un pequeño número de países, en 
especial Kenia y Mongolia. A pesar de no 
ser generalizados, estos éxitos elevaron 
las previsiones del alcance que puede 
obtenerse mediante el trabajo de EDH en 
otros países. La EDH se está convirtiendo 
en una plataforma de movilización crucial 
para el activismo; buen ejemplo de ello es 
el satisfactorio trabajo de Amnistía en esta 
área en Asia Central.

Fuerte represión policial en Buenos Aires, Argentina, contra manifestantes 
que se oponen a una ley que otorga al presidente de Argentina poder para 
tomar decisiones sin consultar al Congreso. Un ejemplo de innovación en 
la metodología de investigación de Amnistía es el análisis cuantitativo 
que relaciona las lesiones causadas por las fuerzas de aplicación de la ley 
y los lugares con mayor número de personas racializadas o consideradas 
indígenas para demostrar el sesgo racista de la policía al dirigirse contra 
manifestantes. © Anadolu vía Getty Images

12 AMNISTÍA INTERNACIONAL 13INFORME DE AVANCES E IMPACTO 2023



Amnistía logró grandes avances en materia de 
lucha contra el racismo y liderazgo feminista. En 
el SI, el 47% del personal de nueva contratación 
fueron personas negras, indígenas y otras 
personas racializadas, y la revisión de las vacantes 
de empleo para detectar sesgos raciales, de 
género y de discapacidad dio como resultado 
un aumento del 9% en las candidaturas de las 
personas de estas categorías. Las 65 entidades 
nacionales que presentaron informes en 2023 
habían inscrito a su personal en cursos sobre 
equidad racial, diversidad e inclusión, y 34 de 
ellas habían revisado o adoptado políticas para 

erradicar el racismo y garantizar un trato equitativo a 
todo el personal. Hubo 45 entidades nacionales 
que tomaron medidas para poner en práctica el 
compromiso de Amnistía con el liderazgo feminista. 

La gestión de riesgos es inherente al trabajo de 
Amnistía; a este respecto, el SI continuó prestando 
su apoyo a las entidades nacionales. Existe un 
riesgo particular en cuanto a la ciberseguridad, 
puesto que menos de la mitad de las entidades 
nacionales (32) contaban con protecciones básicas 
en este ámbito. En el SI, se dispone de un sistema 
integral de seguridad física y cibernética.

Se produjeron avances mínimos en el SI para 
alcanzar las metas de cero emisiones netas de 
carbono, descontando la mejora de la eficiencia 
energética en la oficina de Londres. Los datos 
recibidos de las entidades nacionales fueron 
insuficientes para extraer conclusiones.

El SI y 58 entidades nacionales llevaron a cabo 
una autoevaluación de las Normas Básicas de 
todo el movimiento e identificaron 10 áreas 
de mejora en lo que respecta al apoyo y al 
rendimiento (más información disponible aquí).

9. SALUD ORGANIZATIVA 

10. GOBERNANZA Y LIDERAZGO 
En general, el balance de la diversidad en la 
gobernanza de Amnistía es positivo. El 55% de la 
presidencia de las juntas directivas de Amnistía la 

ocupa una mujer y el 47%, una persona no blanca. 
Un 15% tiene menos de 30 años. En la AG de 2023, 
24 activistas juveniles colaboraron voluntariamente 

como parte de un nuevo grupo de trabajo sobre la 
juventud en la gobernanza y 15 participaron en una 
revisión del modelo de gobernanza de Amnistía. 

11. ASUNTOS ECONÓMICOS Y CRECIMIENTO  
El movimiento sumaba 12 años consecutivos de 
crecimiento en los ingresos procedentes de la 
recaudación de fondos (de 2010 a 2022), pero 
2023 fue el primer año desde 2009 en el que 
Amnistía vio descender los ingresos brutos de la 
recaudación de fondos. En 2023, los ingresos 
brutos disminuyeron un 4%. Los ingresos brutos 
totales de 2023 ascendieron a 370 M€ (en 
comparación con 384 M€ en 2022), de los 
cuales el SI recaudó 15 M€ y las entidades 
nacionales, 355 M€.

Los ingresos netos por recaudación de fondos 
(ingresos brutos menos gastos en recaudación 
de fondos) fueron de 237 M€ en 2023 y de 253 
M€ en 2022. El descenso fue del 6%, propiciado 
por una mayor inflación global en 2023 y un 
aumento de la inversión en recaudación de fondos 
tras una inversión inferior durante la pandemia 
de la COVID-19. De los datos disponibles, el 
62% de los ingresos totales correspondieron 
a 10 Secciones (Amnistía Alemania, Australia, 
España, Estados Unidos, Francia, Italia, Noruega, 
Países Bajos, Reino Unido y Suiza). Los ingresos 
brutos incluyeron donaciones de particulares, 
legados, fondos fiduciarios y fundaciones, grandes 
donaciones y financiación multilateral. 

2  Esta cifra es un total acumulado de todas las personas simpatizantes (activas e inactivas) de todas las entidades nacionales y los miembros internacionales que han 
aceptado expresamente recibir comunicaciones. En los casos en que no se dispone de datos de 2023, se han utilizado los de 2022.

3   Son miembros activos quienes llevan a cabo una acción, efectúan una transacción o interactúan con nuestras comunicaciones.

El 53% de las entidades nacionales informaron 
de un aumento de las reservas libres disponibles 
y el 51% de las entidades comunicaron reservas 
libres equivalentes a más de 3 meses de gastos. 
En total, 36 de 68 entidades nacionales y el SI 
registraron un descenso de las reservas entre 
2022 y 2023. La estructura de financiación 
de Amnistía es compleja, ya que tanto muchas 
entidades nacionales como el SI reciben 
financiación de otras entidades de recaudación 
de fondos que forman parte del movimiento pero 
actúan de forma independiente, y la información 
sobre el rendimiento de las Secciones de 
recaudación de fondos de mayor tamaño se recibe 
con retraso. Esta volatilidad puede dificultar a las 
entidades alcanzar la sostenibilidad económica, 
ya que su rendimiento propio está vinculado 
a los resultados de la recaudación de fondos 
y a la economía de otros países. Por tanto, al 
mismo tiempo de que Amnistía es consciente de 
que las disminuciones de ingresos pueden ser 
inesperadas, es importante que mantengamos 
una base de costes flexible o ágil para reaccionar 
ante la economía global; igualmente, es esencial 
acumular reservas para ser económicamente 
sostenibles. En 2023, el 75% de las entidades 
nacionales financiadas localmente y el SI (24 

de 32), y el 31% de las entidades nacionales 
financiadas por el Mecanismo de Asignación de 
Recursos (RAM) (11 de 36) comunicaron reservas 
libres equivalentes a más de 3 meses de gastos. 
Las reservas libres globales en toda Amnistía 
fueron de 161 M€, por encima del objetivo 
máximo de 104 M€, después de la acumulación 
de reservas producida en años anteriores en los 
que Amnistía redujo su gasto, en especial durante 
la pandemia de la COVID-19. La posición actual 
de las reservas garantiza la estabilidad operativa.

Pese a las complicadas condiciones económicas, 
se ha avanzado en lo que respecta a la distribución 
equitativa interna de los recursos. El presupuesto 
disponible para la redistribución a través del RAM ha 
aumentado de forma constante año tras año, y en total 
se ha duplicado en comparación con hace 10 años.

En 2023, la base total de simpatizantes fue de 
19.462.752, lo que supuso un ligero descenso 
con respecto a 2022, cuando el número total 
fue de 19.496.180.2 Aun así, en 2023 se obtuvo 
un crecimiento del 0,2% en el número total 
de personas simpatizantes activas3, que dio 
como resultado un total de 7.623.664 en activo 
(41.311 nuevas desde 2022). 
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La perspectiva de 2023 ofrece a Amnistía 
varias lecciones importantes para 
prepararse con vistas a causar impacto en 
un futuro cada vez más incierto. Cinco de 
ellas son obvias:

1. RESPONDER A LA HOSTILIDAD

La hostilidad creciente hacia los derechos 
humanos fue la barrera más mencionada a 
la hora de causar impacto. Esta tendencia 
tiene implicaciones tanto para el impacto 
en materia de derechos humanos como para 
las operaciones.

En lo referente al impacto, el aumento de 
la hostilidad crea problemas a la teoría del 
cambio de Amnistía, que se basa en que 
las personas de todo el mundo actúen en 
favor de los derechos humanos. Si bien la 
hostilidad o la indiferencia públicas no son 
nuevas, el agravamiento de la tendencia 
puede requerir una adaptación. Algunas 
entidades nacionales también comunicaron 
un descenso de los niveles de empatía 
pública hacia determinados grupos. Es 
probable que sea esencial influir en las 
actitudes públicas para sustentar el trabajo 
de campaña y de incidencia sobre los 
derechos humanos en el futuro. A este fin se 
requerirían diversos enfoques, en especial 
ampliar el alcance de la EDH e invertir en 
el desarrollo de narrativas. Algunos equipos 
señalaron que es importante que Amnistía 
no se limite a denunciar daños, sino que 
presente una visión de futuro convincente.

En lo referente al aspecto operativo, trabajar 
en entornos hostiles resulta inevitable para 
más entidades en una Amnistía distribuida 
globalmente. Es necesario desarrollar la 
resiliencia de la organización y aplicar 
medidas uniformes para mitigar los riesgos 
en todas las entidades.

2. REFLEXIONAR SOBRE LAS 
METODOLOGÍAS E INVERTIR EN NUEVAS 
CAPACIDADES

Amnistía logra causar impacto a través  
de una amplia gama de metodologías.  
Es necesario seguir observando dónde se 
producen cambios en materia de derechos 

humanos y reflexionar sobre el modo en que 
Amnistía puede contribuir a ellos, ya sea en 
las instituciones, los tribunales, las calles 
u otros lugares. Esta reflexión constante 
garantizará que las actividades coincidan 
con las oportunidades de causar impacto. 
Amnistía debe desarrollar capacidades 
de prospectiva, crear más espacios para 
reflexionar sobre los avances y el impacto, 
y ver cómo pueden aplicarse las ideas 
derivadas.

En consecuencia, es probable que cada 
vez sea más importante implicarse con 
los cambios en el poder en el mundo, por 
ejemplo, reforzando y ampliando el trabajo 
de incidencia política sobre China, pero 
también desarrollando enfoques adecuados 
para un mundo en el que el poder es cada 
vez más difuso. Requiere atención especial 

el trabajo de incidencia con empresas para 
que Amnistía pueda maximizar su influencia 
en un mundo en el que las grandes 
corporaciones —en particular las empresas 
tecnológicas— tienen un enorme poder 
para moldear la sociedad. Para empezar, 
podría aumentarse el intercambio de 
conocimientos a nivel interno.

3. ABORDAR LOS PROBLEMAS 
SISTÉMICOS CON PACIENCIA

Amnistía parece estar ganando confianza 
en su trabajo sobre problemas sistémicos 
como las desigualdades, el clima y la 
política fiscal. Así lo atestigua el creciente 
número (y la difusión global) de resultados 
en el marco de las prioridades 2.1, 2.2 
y 2.3. Sin embargo, estas prioridades se 
centran en cuestiones complejas y hay 

12. LECCIONES DE CARA AL AÑO 2024 Y SIGUIENTES  

Educación en derechos humanos: Obra de arte del alumnado de un club 
escolar de Amnistía Kenia en Escribe por los Derechos. © Particular
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mucho potencial en la exploración de sus 
intersecciones, como por ejemplo en la 
incipiente investigación sobre la migración 
climática en las Américas. También 
existen intersecciones cruciales entre las 
prioridades 1 y 2, como la protección del 
espacio para las protestas climáticas.

El trabajo sobre justicia climática se 
identificó como una de las áreas en las que 
“desarrollar la capacidad” en la estrategia 
global. El contenido y el enfoque del trabajo 
están claros; Amnistía ha encontrado su 
lugar dentro del movimiento más amplio 
de la justicia climática. Sin embargo, es 
probable que el impacto que se logre 
dependa de un compromiso a largo plazo 
—que ha demostrado dar frutos en otras 
áreas de trabajo— y de que se efectúen 
las inversiones internas necesarias en 
cuanto a capacidades y conocimientos 
especializados. Dada la importancia global 
de la cuestión y sus implicaciones actuales 

y probablemente futuras para los derechos 
humanos, su justificación es manifiesta.

4. DESARROLLAR COHERENCIA INTERNA Y 
EXTERNA

El aumento del impacto en el marco de 
la prioridad 2.1 parece estar relacionado, 
al menos en parte, con una mayor 
atención interna (sobre todo en el SI) a 
la generalización de la justicia de género 
y racial, y con la materialización del 
compromiso de Amnistía con la lucha 
contra el racismo y el liderazgo feminista. 
Hay margen para que Amnistía desarrolle 
su trabajo sobre interseccionalidad tanto 
interna como externamente, colaborando en 
el diseño y desarrollo de este trabajo con 
quienes sufren formas de discriminación 
agravadas al tiempo que se intenta abordar 
las desigualdades estructurales internas.

A la luz de los relativamente escasos avances 

logrados para alcanzar las cero emisiones 
netas de carbono, reforzar el enfoque interno 
relativo al cambio climático puede ser también 
una condición necesaria para aumentar el 
impacto de Amnistía en esta área.

5. REPLANTEARSE LAS ASOCIACIONES 
Y DESARROLLAR UNA INTERPRETACIÓN 
COMÚN DEL PODER DE LA CIUDADANÍA

Existen muestras contundentes de 
asociaciones que causan impacto con 
personas y comunidades en situación 
de riesgo, y con movimientos de base e 
impulsados por la ciudadanía. Aunque las 
colaboraciones de Amnistía con personas 
afectadas son mucho menos frecuentes 
que con organizaciones, merece la pena 
dedicar inversión y esfuerzos constantes en 
todo el movimiento a trabajar junto con las 
personas afectadas (y no sólo para ellas), ya 
que así se reforzará también la aprobación 
pública y el apoyo a los derechos humanos.

Amnistía Kenia involucró a más de 4,7 millones de 
personas a través de la educación en derechos humanos 
en 2023, como resultado de una estrategia dinámica de 
movilización de la comunidad durante 4 años que llegó a 
más de 100 grupos en todo el país. Se ofreció formación 
rigurosa sobre derechos humanos al alumnado de 
diversas instituciones educativas con el fin de capacitarlo 
para liderar iniciativas de impacto en sus comunidades. 
© Particular
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AMNISTÍA INTERNACIONAL ES 
UN MOVIMIENTO GLOBAL DE 
DERECHOS HUMANOS. 
LAS INJUSTICIAS QUE AFECTAN 
A UNA SOLA PERSONA NOS 
AFECTAN A TODAS LAS DEMÁS.

CONTÁCTANOS

info@amnesty.org

+44 (0)20 7413 5500

www.facebook.com/AmnistiaAmericas

@AmnistiaOnline

ÚNETE A LA CONVERSACIÓN
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Amnistía Internacional es 
un movimiento global de más 
de 7 millones de personas 
que trabajan en favor del 
respeto y la protección de 
los derechos humanos. 

 

Nuestra visión es la de un 
mundo en el que todas las 
personas disfrutan de todos los 
derechos humanos proclamados 
en la Declaración Universal de 
Derechos Humanos y en otras 
normas internacionales.  

Somos independientes de todo 
gobierno, ideología política, 
interés económico y credo 
religioso. Nuestro trabajo se 
financia principalmente con 
las contribuciones de nuestra 
membresía y con donativos.

www.amnesty.org

Peter Benenson House, 1 Easton 
Street, London WC1X 0DW,  
Reino Unido

AMNISTÍA INTERNACIONAL  
SECRETARIADO INTERNACIONAL

 e: contactus@amnesty.org 
 t: +44-20-74135500 
 f: +44-20-79561157

Índice: ORG 50/7982/2024, español, junio de 2024


