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8 PRINZIPIEN FUR DEN AUFBAU VON PEOPLE POWER




UBER DIESES PLAYBOOK

Um eine groBere  Wirkung im  Bereich der
Menschenrechte zu erzielen, hat Amnesty International
in ihrem Globalen Strategierahmen 2022-2030 einen
klaren Schwerpunkt auf die Starkung von People Power
gelegt. Durch die Fokussierung auf Personen, die von
Menschenrechtsverletzungen betroffen sind, die Einflihr-
ung von aktivist*innengefiihrten Ansatze und die Anpas-
sung unserer Arbeitsweise, um besser mit anderen
Bewegungen und Partnerorganisationen zusammenzu-ar-
beiten, erschlieBen wir neue Ebenen des Aktivismus und
neue Tiefen des Engagements.

Seit 2022 arbeitet eine Gruppe von Aktivist*innen und
Amnesty-Mitarbeiter*innen aus ganz Europa an "Power
Up Rights", einem Gemeinschaftsprojekt, das kreative
Wege zum Aufbau von People Power auf der Grundlage
von Gleichberechtigung erkundet. Das Team hat zahl-
reiche Basisbewegungen, Organisationen und Amnesty-
Sektionen in Europa befragt, um herauszufinden, wie sie
am besten vorgehen, um People Power aufzubauen. Die
wichtigsten Erkenntnisse des Teams wurden in diesem
"Playbook" in acht "Prinzipien" zusammengefasst.

Diese Prinzipien wurden unter Mitwirkung von Mitar-
beiter*innen und Aktivist*innen der Amnesty Inter-
national-Sektionen in Belgien, Ungarn, den Niederlan-
den, UK und des Regionalbiiros Europa erarbeitet. Sie
kdnnen als Orientierungshilfe bei der Erkundung des
Potenzials von People Powered Activism dienen.

Die Arbeit mit diesen Anséatzen ist jedoch ein standiger
Lernprozess. Lasst uns also weiterhin unsere Erkennt-
nisse, "Aha"-Momente und Erfolge miteinander teilen.
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Aktivist*innen, Organisator*innen, Campaigner*innen und alle, die sich
flr Veranderungen einsetzen — also auch ihr und ich —, werden oft durch
Empérung oder auch Wut motiviert, ein Geflhl, das durch
Manifestationen von Ungerechtigkeit, Ungleichheit oder Diskriminierung
hervorgerufen wird.

Diese Geflihle sind starke Motivatoren, die die Energie und das Feuer
fir den Kampf gegen Machtsysteme liefern. Gleichzeitig treiben sie uns
manchmal zu schnell voran.

Um einen erfolgreichen und wirkungsorientierten Aktivismus
zu erreichen, mussen wir zunachst die aktuelle Situation
analysieren, Machtungleichgewichte aufzeigen und sinnvolle
Hebel identifizieren, um echte Wirkung und Erfolg zu
erzielen. Zu Beginn dieses Prozesses sollten wir immer den
Menschen zuhdren, die am starksten betroffen sind.

Das Konzept "Nichts (ber uns ohne uns' — aus der
Perspektive der Rechteinhaber*innen - sollte immer im
Mittelpunkt unserer gemeinsamen Arbeit stehen, um einen
sozialen Wandel zu erreichen, und sollte von Anfang an in
der Kampagnenstrategie und ihrem Gestaltungsprozess
verankert sein.

Der erste Schritt ** ‘

e Geht nach drauBen und sprecht mehr mit den
Menschen!

o Stellt nicht zuerst eure eigenen Ziele und Strategien
vor, sondern hort zuerst zu.

e "Wenn du willst, dass sich jemand fir das interessiert,
was dir am Herzen liegt, musst du zuerst zeigen, dass
dir das am Herzen liegt, was der anderen Person am
Herzen liegt."




BEISPIEL #1: EUROPEAN SEXWORKERS® ALLIANCE

(EUROPAISCHE ALLIANZ FUR DIE RECHTE VON SEXARBEITER*INNEN)

Im Jahr 2002 begann ein kleines Kollektiv von
Sexarbeiter*innen, gegen die zunehmend repressive
Gesetzgebung und Politik gegen Sexarbeit zu kdmpfen.

Heute ist die ESWA zu einer von Sexarbeiter*innen gefiihrten
Basisorganisation auf europaischer Ebene herangewachsen
und vertritt mehr als 100 Mitgliedsorganisationen aus 30
Landern in Europa und Zentralasien.

Ilhr Hauptziel ist die Entkriminalisierung von Sexarbeit, aber
dies wird als ein erster Schritt im Kampf fir die Rechte von
Sexarbeiter*innen betrachtet, nicht als der letzte.

WAS FUNKTIONIERT

Als Mitgliederorganisation wird die ESWA immer von
Sexarbeiter*innen geleitet und setzt sich fiir die Rechte
aller Menschen in der Community ein. Die Projekte und
Programme der Organisation sind daher auf die
Bediirfnisse von Sexarbeiter*innen zugeschnitten.

Ein intersektionaler Ansatz: Ein GroBteil der Gewalt,
Stigmatisierung und Diskriminierung, mit denen
Sexarbeiter*innen konfrontiert sind, ist auf die
miteinander verknlpften Aspekte Geschlecht, Ethnizitat,
Klasse, Sexualitat, Behinderung und Religion
zurlickzufiihren und wird durch diese verstarkt.
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Die ESWA setzt sich in 30 Landern aktiv fir
die Rechte von Sexarbeiter*innen ein. Das
bedeutet unterschiedliche lokale Kontexte und
viele gleichzeitige Kampfe.

Die Entkriminalisierung von Sexarbeit ist ein
langwieriger Kampf. Die Aufhebung repressiver
Gesetze erfordert oft einen zéhen juristischen
Kampf, der sich iber mehrere Jahre oder
Jahrzehnte hinziehen kann und dauerhafte
Ressourcen erfordert.

In den Mittelpunkt ihrer Arbeit stellt die ESWA ganz
bewusst die Bedirfnisse und Stimmen der
schwéachsten und am stéarksten marginalisierten
Gruppen.

Um trennenden Dynamiken wie
Geschlechterungleichheit, Rassismus und der
Dominanz westlicher kolonialer Perspektiven
entgegenzuwirken, kdmpft die ESWA an der Seite
von Bewegungen, die sich fir die
Gleichberechtigung von Frauen und von rassialisiert
gelesenen Menschen einsetzen.
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BEISPIEL #2: AMNESTY ITALIEN

Amnesty ltalien hat 6 seiner Mitarbeiter*innen mit 11
Aktivist*innen aus verschiedenen Bewegungen und
Organisationen (u.a. fir LGBTI-Rechte,
Geschlechtergerechtigkeit, Klimagerechtigkeit, Migration,
Gewerkschaften) zusammengebracht, um in einem viertagigen
Entwicklungsworkshop gemeinsam eine Kampagne gegen die
Kriminalisierung von Protesten in ltalien zu entwickeln.

Der Workshop wurde von Teilnehmer*innen geleitet, die selbst
Erfahrungen mit Kriminalisierung, darunter auch Anklagen,
Repression und Stigmatisierung, gemacht hatten, daher war dies
ein intensiver Prozess.

Das Engagement der Aktivist*innen an der Basis war ein
zentrales Element fir die Gestaltung der Kampagne.

WAS FUNKTIONIERT

Es ist von entscheidender Bedeutung, Beziehungen zu
Aktivist*innen aufzubauen, auch tber den Rahmen der
"Protect The Protest"-Kampagne hinaus. Um gemeinsam
Ideen und Plane zu entwickeln, hat das Team kreative
Ansatze entwickelt.

Amnesty Italien lernte die Arbeitsweisen und
Herausforderungen der verschiedenen Organisationen
besser kennen. Die Zusammenarbeit fihrte zu fundierten
Entscheidungen auf Basis-/Bewegungsebene.

Es ist eine Herausforderung, Personen oder
Partner auBerhalb der eigenen Gruppe (oder
Biros) aktiv einzubeziehen und sie auf dem
Laufenden zu halten.

Nach dem Workshop war es schwierig, Zeit fur die
Nachbereitung und den Erfahrungsaustausch mit
den Organisationen, insbesondere mit den
Bewegungen, zu finden.

Bei diesem Ansatz darf nicht tberstirzt
vorgegangen werden. Der Aufbau von Beziehungen
und Vertrauen erfordert Zeit und Ressourcen.
Wenn ihr die nicht habt, muss euer Team kreative
Lésungen finden.

Das Team investierte ausreichend Zeit und
Ressourcen. Es dauerte mehrere Monate, um
Beziehungen aufzubauen, relevante Gruppen und
Kollektive im ganzen Land fir die Teilnahme an
der Kampagne zu identifizieren, den Prozess im
Voraus detailliert zu planen und die Erwartungen
der Teilnehmer*innen zu erfillen.



PROTECT THE PROTEST

Nehmt an Protesten teil, die von anderen Aktivist*innengruppen organisiert werden,
beteiligt euch an Demonstrationen oder besucht Besetzungen.

Sprecht mit den Demonstrierenden, hoért euch ihre groBten Sorgen an und erfasst
diese Informationen. |hr Beitrag ist sehr wertvoll, um herauszufinden, wo ihr den
gréBten Mehrwert bieten kénnt.

Jedes Mal, wenn euer Team beschlieBt, eine Arbeit oder ein Projekt im Rahmen der
»Protect The Protest“-Kampagne zu untersuchen, solltet ihr euch gegenseitig in die
Verantwortung nehmen und Mechanismen einrichten, um zunachst die am starksten
betroffenen Communities oder Personen mit selbst erlebten Erfahrungen anzuhéren.




Bei diesem Prinzip geht es darum, Ressourcen und Plattformen
gemeinsam mit Aktivist*innen, Bewegungen und Organisationen
zu nutzen, um unsere kollektive Macht zu starken.

Es ist eng verbunden mit den Prinzipien der Férderung von
FUhrungsqualitaten und Vertrauen in andere, dem Aufbau von
Beziehungen und der Schaffung von Raum fir die
Handlungsféahigkeit von Aktivist*innen.

Amnesty ist eine starke Bewegung mit vielen Ressourcen:
Wissen, Werkzeuge, Schulungen, Kompetenzen und Erfahrung.
Die Bewegung hat auch Zugang zu materiellen Ressourcen und
Versammlungsraumen, wie z.B. zu nationalen Biros und
Konferenzraumen, zu Raumlichkeiten und Materialien. Diese
Ressourcen im Kleinen wie im GroBen mit Verblindeten und
anderen Bewegungen oder Initiativen zu teilen, mit denen wir
zusammenarbeiten, um unseren kollektiven Einfluss zu stérken,
kann eine sehr groBe Wirkung haben.

Was konnt ihr tun?

e Kompetenzen, Wissen und Ressourcen mit lokalen =

Aktivist*innen innerhalb und auBerhalb von
Amnesty teilen

e Fachwissen aufbauen, Plattformen austauschen
und mit gleichgesinnten Organisationen
zusammenarbeiten

e Beziehungen zu verschiedenen Gruppen aufbauen
und pflegen

e R&ume fir Austausch, Lernen und Vernetzung zur
Verfligung stellen

TEILEN UND VERSTARKEN

iz

Amnesty ist auBerdem eine weltweit bekannte und anerkannte
Bewegung. Das heiBt, wir haben eine starke Plattform und
Zugang zu  Entscheidungstrager*innen,  Medien  und
verschiedenen Kreisen. Wir sollten unsere Plattform mehr mit
verschiedenen Gruppen teilen, um ihre Stimmen und
Erfahrungen zu verstarken, insbesondere mit denen, die nicht
den gleichen Einfluss oder den gleichen Zugang zu einer
solchen Offentlichkeit haben, und um wichtige Initiativen zu
teilen, mit denen wir zusammenarbeiten (kénnten). Je mehr wir
zusammenarbeiten, desto mehr kdénnen wir verschiedene
Zielgruppen ansprechen, unseren kollektiven Einfluss ausbauen
und mehr Wirkung erzielen.

Seien wir groBzigig, lassen wir andere an unserem Einfluss
teilhaben und lernen wir von ihren Erfahrungen!

A"-;:";,

Der erste Schritt o

¢

Ladet Partner und Verbilindete zu Schulungen und
Veranstaltungen ein, die ihr organisiert.

Entwickelt Toolkits und Leitlinien und gebt sie weiter.

Nutzt Blroraume und Besprechungszimmer gemeinsam.

Schafft Raume zum Zuhoren, zum Austausch und zur
Vernetzung mit Schliisselpersonen innerhalb eurer

Kampagne, eures Projekts oder eures Arbeitsbereichs;
konzentriert euch dabei auf diejenigen, die ihr bisher noch

nicht angesprochen habt, insbesondere auf Randgruppen. 5



BEISPIEL #1: GREENPEACE SPANIEN - SCHULE FUR AKTIVISMUS

Die Ziele der Schule fiir Aktivismus von Greenpeace Spanien sind: WAS FUNK'"UN'ERT
o Aktivismus-Netzwerke starken

o Aktivist*innen schulen, ihre Filhrungskompetenzen erweitern Teilen des Fachwissens einer groBen Organisation
e die Handlungsfahigkeit der Zivilgesellschaft starken UND Lernen von kleineren Bewegungen und deren
e Schulungen zu gewaltfreien direkten Aktionen und rechtliche Kampfen

Rahmenbedingungen .
Offnung von internen Trainingsangeboten fir

Die Schule gehort zu Greenpeace Spanien und Novact (ein andere Organisationen

gemeinnitziger Verein fir Konflikttransformation und

Friedensférderung) und ist eine Schulungseinrichtung fir Aufbau von Verbindungen und Beziehungen zu
verschiedene Organisationen und Bewegungen. / Verblindeten

Sie wird von Greenpeace finanziert und von der Person geleitet, die
friher das interne Schulungsprogramm von Greenpeace _
verantwortete. Es gibt eine klare strategische Ausrichtung, die

darin besteht, Aktivist*innen zu identifizieren, die Flihrungsrollen ; Erfordert engagiertes Personal und ein entsprechendes
ausfillen, ihren Schulungsbedarf zu ermitteln und sie zu Budget.

begleiten, um einen Multiplikatoreffekt zu erzielen. . , . _ )
Moglicherweise werden zusatzliche Mittel fir

; subventionierte oder freie
Platze bendétigt.

Es werden Schulungen und Veranstaltungen fiir viele Themen
angeboten: u.a. Kampagnenarbeit, Moderation, Konfliktlésung,
Okofeminismus und Entkolonialisierung. Am meisten geschéatzt
werden praxisorientierte Angebote (z.B. wie man sich im Falle
einer Festnahme verhalt); Angebote, die Diskussionen Uber
Themen ermdglichen, die nicht haufig oder anderswo nicht
diskutiert werden, oder einfach Angebote zu
Handlungsmoglichkeiten gegen die Angst vor dem Klimawandel
und die dadurch ausgeldsten sozialen Krisen; ferner Angebote, die
Anregungen flr verschiedene Formen von Aktivismus geben.
Greenpeace Spanien organisiert auch Aktivismus-Camps fir
Kinder, wodurch ein guter Talentpool von gleichgesinnten und
engagierten jungen Menschen entsteht.



https://es.greenpeace.org/
https://novact.org/en/

BEISPIEL #2: EUROPEAN SEX WORKERS' ALLIANCE: AUFBAU VON STARKE DURCH SOLIDARITAT
UND INTERSEKTIONALE VERNETZUNG IN EUROPA

Die European Sex Workers' Alliance (ESWA) ist eine von Sexarbeiter*innen geleitete Basisorganisation, die auf EU-Ebene arbeitet
und mehr als 100 Mitgliedsorganisationen in 30 Landern in Europa und Zentralasien vertritt. Das wichtigste strategische Ziel der
Organisation ist die Entkriminalisierung der Sexarbeit, aber sie sieht dies nur als ersten Schritt im Kampf fir die Rechte von
Sexarbeiter*innen.

Die Organisation arbeitet auf ihre Ziele hin, indem sie ihre Mitgliedsorganisationen unterstitzt (Sensibilisierung fir ihre
Veranstaltungen, finanzielle Unterstlitzung usw.), Kapazitéten innerhalb der Community aufbaut (z.B. durch das Angebot relevanter
Workshops zur Professionalisierung ihres Aktivismus oder ihrer Politikgestaltung) und ein internationales Netzwerk mit
Partnerorganisationen und Communities aufbaut und pflegt, die sich fir die Belange von Sexarbeiter*innen einsetzen (u.a. AIDS-
Organisationen, Queer-Organisationen, Organisationen fir psychische Gesundheit, Organisationen, die sich fir die Rechte von
Migrant*innen engagieren).

Der Aufbau enger Beziehungen zu verwandten Bewegungen fiir soziale Gerechtigkeit ist fiir die ESWA von besonderer Bedeutung, da
sie ihre gréBte Starke in der Zusammenarbeit MIT anderen Bewegungen sieht. Diese auf Vernetzung und Zusammenarbeit basierende
Strategie wurde auch als Moglichkeit dargestellt, die intersektionalen Identitaten und Kéampfe aller Mitglieder anzuerkennen und zu
fordern. Beispiel: Obwohl die ESWA keine Organisation ist, die sich in erster Linie mit Antirassismus beschaftigt, ist Antirassismus
unumganglich, um ihre rassifiziert gelesenen Mitglieder angemessen zu unterstitzen und zu vertreten.

WAS FUNKTIONIERT HERAUSFORDERUNGEN |

Fokus auf Intersektionalitat, um die vielfaltigen Eine gemeinsame Basis zu finden und die Bedirfnisse und
Bedirfnisse und Anliegen der Community zu Perspektiven aller vertretenen Sexarbeiter*innen einzubeziehen,
unterstitzen, einschlieBlich des Aufbaus von ist ein groBes Unterfangen, das bewusstes Vorgehen und
Kapazitaten Ressourcen erfordert.

Anwendung von Gleichheitsgrundsatzen, um die am
starksten Ausgegrenzten vorrangig zu unterstitzen - in
der Erkenntnis, dass die Stimmen der am wenigsten
Privilegierten zwar wichtig sind, aber oft zum
Schweigen gebracht oder ignoriert werden

Da Sexarbeiter*innen mit einer Vielzahl von Problemen und
Herausforderungen konfrontiert sind, befasst sich ESWA mit all
diesen Herausforderungen und arbeitet zu verschiedenen
Themen, einschlieBlich Gender, Migration und Antirassismus,
Justizrechte, Gesundheitsrechte, Arbeit und sozialer Schutz,

_ digitale Rechte, Gesetzesreformen und Forschung.
Aufbau von Beziehungen zu verwandten Bewegungen

flr soziale Gerechtigkeit, um Gemeinsamkeiten zu
finden


https://www.eswalliance.org/
https://www.eswalliance.org/
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PROTECT THE PROTEST

Wir sollten nicht unterschatzen, wie wichtig es ist,
Kontakte zu Basisorganisationen und kleineren
Solidaritatsbewegungen zu knipfen (auf allen Ebenen
von Amnesty, vom Kampagnenpersonal bis zu lokalen
Aktivist*innengruppen).  Trefft  euch mit  den
Organisator*innen von Protesten, beteiligt euch an ihrer
Arbeit und hort ihnen aktiv zu. Nehmt an ihren Treffen
und Protesten teil, versteht die Menschen hinter der
Bewegung, lernt ihre Probleme besser kennen und
Uberlegt, wie ihr zusammenarbeiten kénntet und was
Amnesty anbieten kann. Wenn wir ehrlich mit unseren
Grenzen, Kapazitaten und Einschrankungen umgehen
und aufzeigen, was Amnesty tun kann, finden wir
vielleicht kleine oder groBe Wege, zu ihrer Arbeit
beizutragen und ihnen ein Stick Last von den Schultern
zu nehmen: von der Unterstitzung bei lokaler oder
regionaler Lobbyarbeit, tber den Zugang zu Behdrden,
Anwalt*innen und anderen Akteur*innen, bis hin zum
Aufbau neuer Verbindungen, der Unterstiitzung bei
Festnahmen, dem Austausch von Materialien und
Wissen tber Rechte und Sicherheit bei Protesten.

Zu zeigen, dass wir aktiv zuhdren, wird geschatzt und
kann bereits etwas bewirken, selbst wenn wir uns nicht
so intensiv einbringen kdnnen, wie wir es gerne taten.
Amnesty Niederlande unterstitzt Basisbewegungen mit
Workshops, in denen die Teilnehmer*innen mehr
darliiber lernen, wie sie demonstrieren, welche Rechte
sie haben, wie sie Lobbyarbeit betreiben usw.

Amnesty Italien hat gemeinsam mit direkt betroffenen
Basisaktivist*innen  eine  Kampagne gegen die
Kriminalisierung von Protesten entwickelt. Im Rahmen
der Kampagne wurden starke Beziehungen und ein
Netzwerk aufgebaut, das auch Uber die Kampagne
hinaus zusammenarbeitet.

Der Weg dahin:

Erstellt eine Ubersicht tiber die Basisorganisationen in
eurem Land, deren Recht auf Protest besonders
gefahrdet ist, und setzt Prioritaten, vor allem fir
Randgruppen.

Viele von ihnen haben noch nie mit Amnesty zu tun
gehabt. Sie sehen uns vielleicht als eine groBe NGO,
trauen uns nicht und halten uns fir "extraktiv" (d.h. sie
sie beflirchten, dass wir etwas nehmen ohne etwas
zuriickzugeben oder beizutragen).

Trefft euch mit einigen Gruppen, hért euch ihre
Bediirfnisse und Probleme an und identifiziert
Moglichkeiten der Zusammenarbeit.

Sagt klar und ehrlich, warum ihr ein Treffen wiinscht,
was ihr habt, was ihr anbieten kdnnt und was nicht.
Verlasst eure Komfortzone und lasst euch bei der Suche
nach Kooperationsmoglichkeiten nicht von der Angst
abhalten, den Erwartungen oder Anforderungen anderer
nicht gerecht zu werden.




UBERLEGUNGEN

Wie kdénnten wir sonst noch unsere Ressourcen

und Fahigkeiten teilen? Oder die Aufrufe und

Aktionen unserer Verbiindeten verstarken? Oder

Raume auf Amnesty-Plattformen anbieten, um ihre
@  Stimmen zu verstarken?

Welche Risiken birgt die gemeinsame Nutzung von

Ressourcen und die Verstarkung anderer Stimmen?

Und welche Risiken bestehen, wenn wir die

Plattformen nicht teilen oder die Stimmen nicht in
ausreichendem MaBe verstarken? Was kann
Amnesty gewinnen und was verlieren? Was kdnnen
unsere Verblindeten gewinnen und was kdnnen sie
verlieren?

zu knupfen, zuzuhéren und kleine Gelegenheiten
zum Austausch zu suchen? Bleiben wir in unserer

@® Komfortzone, oder versuchen wir innovativ zu sein?
Wie und warum?

? Wie gehen wir heute vor? Versuchen wir, Kontakte

Weitere dhnliche Beispiele:

e Das Projekt "Rise Up" von Amnesty UK (Schulung und Unterstiitzung von Gruppen lokaler Einzelaktivist*innen, die sich fir
Themen einsetzen, die ihnen am Herzen liegen, wobei der Schwerpunkt auf marginalisierten oder unterreprasentierten jungen
Menschen liegt).

o Die Kampagne gegen geschlechtsspezifische Gewalt von Amnesty Ungarn (intensive, auf Veranderung zielende Wissens- und
aktivistische Praxiserweiterung fir eine kleine Gruppe Aktivist*innen).

o Bolyg6 (Unterstiitzung von selbstorganisierten Gruppen und Bereitstellung von Raumlichkeiten sowie einer Plattform fir junge
Menschen, um ihnen die Mdéglichkeit zu geben, sich zu engagieren, Netzwerke aufzubauen, neue Werkzeuge zu erlernen, ihnen
neue Perspektiven und Wissen zu vermitteln, damit sie sich befahigt fihlen, Verdanderungen in Umweltfragen herbeizufiihren).
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Wir treffen uns aus vielen Griinden: um Aktivitaten zu planen, Ziele zu
diskutieren, verschiedene o6ffentliche Veranstaltungen, Proteste usw. zu
organisieren. Um sicherzustellen, dass sich alle voll und ganz einbringen,
sich wertgeschatzt fuhlen und zu unseren Zielen beitragen kénnen,
brauchen wir sichere und inklusive Ra&ume, die gleichberechtigte
Beteiligung ermdglichen, in denen wir uns treffen, ldeen austauschen und
zusammenarbeiten koénnen. Die Starke eures Aktivismus liegt in der
Vielfalt und dem Wohlergehen der Community.

Aber was ist eigentlich ein sicher(er) Raum? Ein inklusiver Raum? Ein
Raum, in dem Gleichberechtigung gelebt wird? Die folgenden Punkte
geben nur einen groben Uberblick dariiber, wie diese Begriffe definiert
werden kénnen, und es ist wichtig, in der Community ein gemeinsames
Verstéandnis zu entwickeln, das dem jeweiligen Kontext entspricht.

In einem sicher(er)en Raum kénnen wir uns vor kérperlichem,
emotionalem und psychologischem Schaden geschiitzt fiihlen
und miissen nicht befiirchten, fiir unsere AuBerungen
verurteilt, schikaniert oder diskriminiert zu werden.

Einen sicher(er)en Raum zu schaffen bedeutet, klare Grenzen zu
setzen, schadliches Verhalten sofort anzusprechen und dafir zu
sorgen, dass das Umfeld respektvoll und unterstiitzend ist. Es ist
wichtig anzuerkennen, dass es Falle geben kann, in denen die
Gewabhrleistung der Sicherheit einiger Teilnehmer*innen den
Ausschluss anderer erfordert.

iz
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In einem gleichberechtigten Raum werden
Macht, Ressourcen und Chancen auf alle
Beteiligten gerecht verteilt.

Gleichberechtigung geht tber Gleichheit hinaus,
indem sie systemische und andere Barrieren
identifiziert und beseitigt, die bestimmte Gruppen
daran hindern kdnnen, die gleichen Chancen wie
andere zu haben. Das beinhaltet die Schaffung
von Strukturen und Praktiken, die Fairness und
Gerechtigkeit im Raum férdern.

In einem inklusiven Raum bemiihen wir uns
aktiv darum, Menschen mit unterschiedlichen
Hintergriinden, Erfahrungen und Identitdten
willkommen zu heiBen und einzubeziehen.

Inklusivitat bedeutet, sich bewusst dafir
einzusetzen, dass alle Menschen unabhangig von
ihrer ethnischen Zugehdrigkeit, ihrem Geschlecht,

ihrer sexuellen Orientierung, einer Behinderung,
ihrem sozio6konomischen Status usw. in vollem
Umfang teilhaben und einen Beitrag leisten
kdénnen.

10



WIE KONNT IHR DEN RAUM, DEN IHR SCHAFFT, BEWUSST GESTALTEN?

Entwickelt gemeinsam Verhaltensregeln.

Und stellt dadurch sicher, dass sie die Werte und BedUrfnisse
aller widerspiegeln.
Zeigt Inklusivitat, und Fairness im Umgang
miteinander.

Unterstitzt neu DazugestoBene dabei, die gemeinsamen
Normen und Werte der Gruppe zu verstehen und zu

tubernehmen.

Respekt

Barrierefreiheit sollte eine Prioritét sein.

Beratet euch mit den Teilnehmer*innen, um ihre Bedirfnisse
zu verstehen, sei es in Bezug auf physische Zugénglichkeit,
Sprachbarrieren oder andere Faktoren.

Das Wohlbefinden aller ist entscheidend fiir ein langfristiges
Engagement.

RegelmaBige Rickversicherung, persdnliche Gespréache,
Zugang zu Ressourcen  flr psychische Gesundheit und
Férderung einer Kultur der Firsorge.

Sucht nach Menschen mit unterschiedlichen Hintergriinden
und Erfahrungen.

Dies erweitert die Perspektiven der Gruppe und schafft ein
inklusiveres Umfeld. Sorgt dafiir, dass die Stimmen aller
gehort werden!

Seid euch bewusst, dass die Teilnehmer*innen aus
unterschiedlichen Zusammenhdngen mit unterschiedlichen
Herausforderungen kommen und legt den Fokus auf
Intersektionalitat.

Seid euch der unterschiedlichen und sich Uberschneidenden
Identitaten der Teilnehmer*innen, insbesondere derer, die am
starksten ausgegrenzt sind, bewusst. Berlicksichtigt bei der
Planung von Aktivitaten Faktoren wie Zeit, Verfligbarkeit,
geografische Lage und wirtschaftliche Umstande. Bietet auch
gezielte Unterstiitzung an, z.B. in Form von Schulungen und
finanziellen Mitteln, um sicherzustellen, dass jede*r die
Méglichkeit zur Teilnahme hat.

Schafft Gelegenheiten fiir die Teilnehmer*innen, in einer
weniger strukturierten Umgebung Kontakte zueinander zu
kniipfen und sich kennenzulernen.

Informelle Interaktionen sind fiir den Aufbau von Beziehungen,
Vertrauen und die Steuerung der Motivation ebenso wichtig wie
formelle Treffen.

Ermutigt die Teilnehmer*innen, Fiihrungsaufgaben zu
ubernehmen, die ihren Fahigkeiten und Interessen
entsprechen, und macht Angebote zum Wissensaustausch

sowie zur Entwicklung von Kompetenzen in diesen Bereichen.
Flhrung ist eine geteilte Verantwortung, keine hierarchische
Position. Erkennt die Beitrage der Aktivist*innen und
Teilnehmer*innen an und feiert sie!
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BEISPIEL #1: GREENPEACE SPANIEN ;ﬁf

Greenpeace Spanien ist eine unabhangige Kampagnenorganisation, die sich fiir den Schutz
unseres Planeten einsetzt und sich aus Menschen zusammensetzt, die sich finanziell und durch
Aktionen engagieren. Greenpeace Spanien sucht die Zusammenarbeit mit anderen Gruppen, die
einen klaren Fokus auf soziale Gerechtigkeit, Begleitung und Unterstiitzung haben. Daraus
resultieren Aktionen, Treffen in den Raumlichkeiten der jeweils anderen Organisation und der
Austausch von Anfragen.

Greenpeace Spanien hat auch das Ministerium flr Zukunft ins Leben gerufen, einen Raum fir junge Menschen zur
Foérderung der Gruppenvielfalt; mehrere Einwander*innen der zweiten Generation und Geflichtete sowie
Nachbarschaftsvereinigungen haben sich angeschlossen. Greenpeace Spanien fihrt einen direkten Dialog mit der trans
Community, um Diversitat bei der Einstellung von Mitarbeiter*innen zu férdern und so eine erfolgreiche Belegschaft
aufzubauen. Die Organisation ist der Ansicht, dass ein solcher Ansatz sinnvoll ist und dass es nicht ausreicht, Menschen
mit unterschiedlichen Erfahrungen in ihre Raumlichkeiten einzuladen.

Menschen leben in unterschiedlichen Realitaten und investieren viel Zeit in Schulungen, nehmen sich frei, um an Aktionen teilzunehmen,
und riskieren dabei ihre kérperliche Unversehrtheit oder miissen mit Geldstrafen rechnen. Deshalb schafft Greenpeace Spanien Denkraume, in
denen kurz- und langfristige Ansatze und Vorschlage diskutiert werden. Es gibt eine lila Gruppe, die sich mit Genderfragen beschaftigt, und
mehrere Kommissionen, aber vor allem legen sie Wert darauf, sich gegenseitig zu informieren, und zu fragen: "Wie geht es dir?"

WAS FUNKTIONIERT HERAUSFORDERUNGEN |

/ Schaffung einer Kultur der Fiirsorge und eines unterstiitzenden ; Es ist nicht einfach, Menschen dazu zu bringen, zu einer

Umfelds, damit sich die Aktivist*innen aufgehoben und mental Prasenzveranstaltung zu kommen, die auf
sicher fiihlen. Gruppenvielfalt abzielt.

Greenpeace Spanien ist sich der kérperlichen und rechtlichen
Risiken bewusst, denen Aktivist*innen bei Aktionen ausgesetzt

/ sind, und schafft Denkrdume, in denen die Teilnehmer*innen
Strategien und Ansatze diskutieren kénnen.

Die Organisation bemiht sich um Diversitat bei der Einstellung
und darum, die Barrieren fir Inklusion in ihren Raumlichkeiten
zu abzubauen.




BEISPIEL #2: BELGIE KAN HET "BELGIEN KANN ES SCHAFFEN" ﬁf

"Belgié kan het" ist eine antirassistische Aktivist*innenbewegung, die
sich dafir einsetzt, dass die Figur des "Zwarte Piet" bei den jahrlichen
»Sinterklaas“-Feiern in Belgien nicht mehr mit Blackfacing und
anderen Elementen rassistischer Stereotype dargestellt wird.

Die Figur ist eindeutig rassistisch und wird als dummer, lustiger und
eher komischer Gehilfe des alten, weiBen, weisen und allwissenden
"Sinterclaas" dargestellt.

Die 2016 gegriindete Bewegung wurde von éhnlichen Bemihungen in
den Niederlanden inspiriert, insbesondere von der Kampagne "Kick Out
Zwarte Piet", und zielt darauf ab, die Feiern zum 6. Dezember zu
inklusiveren Veranstaltungen zu machen, bei denen sich alle Kinder
sicher und reprasentiert fihlen.

Die Organisation protestiert bei lokalen "Sinterklaas-Feiern", bei denen
immer noch Blackfacing und andere rassistische Stereotypen wie
Ubertrieben rote Lippen und Afroperlicken verwendet werden. "Belgié
kan het" férdert die Sicherheit durch MaBnahmen wie die Gruppierung
von Demonstrierenden in einem Buddy-System und die Verwendung

eines "weiBen Schildes", bei dem Mitglieder der Gruppe, die als Teil der

privilegierteren Mehrheitsgruppen in der Gesellschaft gelten (weil3 und/
oder mannlich/ohne kérperliche Einschrankungen), sich bewusst in
exponierteren Bereichen des Protests aufhalten, so dass andere
Mitglieder, die als Teil der eher marginalisierten Gruppen in der
Gesellschaft gelten (POC, queer, mit kérperlichen Einschrankungen,
...), weniger rassistischen Angriffen und Polizeigewalt ausgesetzt sind.
Die psychische Gesundheit wird durch Nachbesprechungen nach den
Veranstaltungen unterstiitzt, um die emotionale Belastung der
Teilnehmer*innen zu verarbeiten.

Die Gruppe arbeitet mit einer horizontalen und offenen Struktur, die es
den Aktivist*innen ermdglicht, Rollen zu ibernehmen, die ihren
Fahigkeiten und Interessen entsprechen. Sie legt Wert auf Transparenz,
kollektive Entscheidungsfindung und Inklusivitat bei ihren Aktionen,
und es gibt keine formalen Hierarchien.

WAS FUNKTIONIERT

Die Gruppe arbeitet mit verschiedenen
zivilgesellschaftlichen Organisationen und Netzwerken wie
"Kif" und "Hand in Hand" zusammen, um eine breitere
Vertretung und Beteiligung zu gewahrleisten.

Die Aktivist*innen kénnen wahlen, wie sie sich engagieren
wollen, von der Teilnahme an den Protesten bis zur Arbeit
hinter den Kulissen (z.B. soziale Medien, Verbindung zur

Polizei). Diese Flexibilitat berticksichtigt unterschiedliche
Fahigkeiten und Wohlftihlbedurfnisse der Engagierten.

Nach jedem Protest finden an neutralen Orten

/ Nachbesprechungen statt, um den Beteiligten zu helfen,
die emotionalen und physischen Belastungen der Aktion
zu verarbeiten. Bei Bedarf besteht die Méglichkeit,
zusatzliche Nachbesprechungen und Wohlfiihlsitzungen
online durchzufthren.

Aktivist*innen treten der Organisation haufig bei und
verlassen sie wieder, was es schwierig macht, einen
konstanten Stamm von Engagierten aufrechtzuerhalten.
Das hat auch zur Folge, dass standig neue Aktive
gewonnen und geschult werden mussen.
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UBERLEGUNGEN

Wie gestaltet ihr bewusst den Raum, —
den ihr schafft?

————
_——— —————
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‘? Ist die Macht in eurem Raum gleich
verteilt?

? Wie geht ihr auf die Bedirfnisse der
Mitglieder eurer Community ein?

geschaffen haben, in dem ihr euch
jetzt befindet, und fir wen wurde er
® geschaffen?

? Wer sind die Menschen, die den Raum
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AUFBAUEN

Personliche Beziehungen zu starken und zu pflegen, ist fir die
Arbeit mit Aktivist*innen von entscheidender Bedeutung.

Dadurch fuhlen sie sich mit der Sache verbunden und die Kluft
zwischen Aktivist*innen und Mitarbeiter*innen von Organisationen
wird Gberwunden.

Um dies zu erreichen, missen Fihrungspersonen und
Organisationen den Aktivist*innen einen sicheren Raum und ein
angenehmes Umfeld bieten, in dem sie Beziehungen und
Verbindungen aufbauen kénnen.

Amnesty International stltzt sich dabei vor allem auf Methoden,
die auf die Mobilisierung von Aktivist*innen abzielen. Obwohl sich
diese als wirksam erwiesen haben, um eine Botschaft zu verbreiten
und Unterstitzung zu gewinnen, fihrt dies bei Amnesty haufig zu
einer Trennung zwischen Aktivist*innen und Organisator*innen.

Um Aktivist*innen wirksam zu motivieren und zu unterstitzen,
muss daher eine persénliche Verbindung zwischen den
Aktivist*innen und den FUhrungspersonen unter ihnen sowie
zwischen diesen Fihrungspersonen und den Mitarbeiter*innen von
Amnesty hergestellt werden.

Der Aufbau und die Pflege von Beziehungen erfordern Zeit und
Energie, die einkalkuliert werden muissen, so dass personliche
Beziehungen eher geférdert als geschaffen werden.

Auf  diese Weise  kénnen  Gruppensprecher*innen  und
Organisator*innen erfolgreich ein tieferes Verstandnis und eine
engere Verbindung zu den Aktivist*innen aufbauen, wodurch sie
persdnlich von der Bewegung/dem Ziel, auf das sie hinarbeiten,
inspiriert und angetrieben werden

Es ist wichtig, die richtige Balance zwischen Mobilisierung
("Muskeln zeigen") und Organisieren ("Muskeln aufbauen") zu
finden und in beide Bereiche entsprechende Ressourcen zu
investieren.

In der Organisationsarbeit ist der "Moment der Wahrheit" der
Moment, in dem zwei Menschen genug Uber die Interessen,
Ressourcen und Werte des anderen erfahren haben, um sich nicht
nur "austauschen", sondern sich auch zur Zusammenarbeit fir ein
gemeinsames Ziel zu verpflichten. Aus diesem Engagement kénnen
dann neue Teams, Netzwerke und Organisationen entstehen, die
wiederum Ressourcen mobilisieren kénnen.

Der erste Schritt

e Baut Vertrauen und Vertrautheit in kleinen Schritten auf.

e Schafft "informelle Raume", in denen die Engagierten in
entspannter Atmosphare Teambildungstibungen durchfiihren
kdnnen.

o Betrachtet "SpaB" und "Humor" im aktivistischen Raum nicht als
negativ. Es braucht beides, um Verbindungen zu foérdern.

e Ermutigt zu Achtsamkeit und gebt Orientierungshilfen, um die
Bedirfnisse anderer zu verstehen; vergewissert euch, wie es den
Aktivist*innen geht.

e Organisiert Veranstaltungen und Aktivitaten, um Kontakte zu
knipfen, die nichts mit der Sache oder der Arbeit zu tun haben,
um ein Gefthl der Zugehorigkeit und Sicherheit zu schaffen und

so Beziehungen aufzubauen. 4
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BEISPIEL #1: "LETS TALK ABOUT YES", AMNESTY NIEDERLANDE ﬁf

Die Kampagne "Lets Talk About Yes" setzte sich fir ein Gesetz WAS FUNKT'UN'ERT
gegen Vergewaltigung ein, das auf der Zustimmung der Betroffenen

beruht. Die Kampagne arbeitete mit der Organizing-Methode, bei Im Rahmen der Storytelling-Phase der Organizing-Methode
der der Aufbau von Beziehungen ein wesentlicher Bestandteil ist. / konnten die Teilnehmer*innen persénliche Geschichten und
Durch viel Zeit fir Einzelgesprache und Coaching wurden Erfahrungen austauschen. Dies ermdglicht es den
personliche Verbindungen zwischen den Aktivist*innen und den Aktivist*innen, schnell miteinander in Kontakt zu treten,
Fihrungspersonen unter ihnen sowie zwischen den Beziehungen zu pflegen und Empathie zu entwickeln.

Flhrungspersonen unter den Aktivist*innen und den
Organisator*innen aufgebaut (Schneeflockenmodell).

Dies fiihrte zu einer starken Beteiligung, einem hohen Engagement
und einer starken Entwicklung der Aktivist*innen in allen Rollen
innerhalb der Kampagne.

Zeit fur Einzelgesprache und aktives Coaching der

/ Aktivist*innen vertieften die persénlichen Bindungen und
das Engagement fir die Ziele der Kampagne. Die
Aktivist*innen blieben (iber einen langeren Zeitraum bei der
Kampagne.

/ Die Engagierten hatten SpaB miteinander; Potlucks und
Challenges waren eine Moglichkeit, die Gruppe auch
auBerhalb der Arbeit zusammenzubringen.

Mangelnde Vielfalt innerhalb der Gruppe der Aktiven. Aufgrund der
negativen Wahrnehmung von Zustimmung bei jungen Mannern im Land
war es schwierig, sie fiir das Projekt zu gewinnen. Ein Mangel an
Intersektionalitéat kann fir marginalisierte Menschen ein Hindernis
beim Aufbau von Verbindungen/Beziehungen sein.

Wenn das Ziel hochgesteckt und nur langfristig erreichbar ist, kann es
manchmal schwierig sein, die Motivation der Aktivist*innen
aufrechtzuerhalten. Definiert Gberschaubare Aufgaben, damit die
Aktivist*innen mit der Sache verbunden bleiben, sich gegenseitig
motivieren und eine positive Denkweise fordern. ‘]B



BEISPIEL 2: PEOPLE POWER BEI AMNESTY UNGARN

Amnesty Ungarn hat sich durch den Aufbau von Beziehungen
und die Beratung ihrer Aktivist*innen fiir den Aufbau von
People Power engagiert. Die Sektion ging eine Partnerschaft mit
Aktivist*innen ein, die sich auf den Kampf gegen
geschlechtsspezifische Gewalt spezialisiert haben, und
organisierte zu diesem Zweck Veranstaltungen in Schulen und
innerhalb der ungarischen Amnesty-Sektion. Die Sektion baute
Starke (Power) innerhalb der aktivistischen Netzwerke auf,
indem sie die Aktivist*innen nicht einfach nur mobilisierte,
sondern ihnen auch mehr Moéglichkeiten gab, sich einzubringen.

Dadurch, dass die Aktivist*innen zu Entscheidungstrager*innen
werden, kénnen sie mit den Mitarbeiter*innen von Amnesty auf
einer gleichberechtigten Basis agieren, was wiederum den
Aufbau persénlicherer und unterstiitzender Beziehungen
ermoglicht. Dartber hinaus wurden die Beziehungen zwischen
den Teams dadurch geférdert, dass die Leistungen der
Aktivist*innen im Rahmen von Teambuilding-Veranstaltungen,
die zweimal im Jahr stattfinden, gefeiert werden. Dazu gehdrten
auch interaktive Workshops, die die Aktivist*innen motivierten,
mehr ber Menschenrechte zu lernen. Diese Workshops sind der
Schlissel zur Férderung von Beziehungen und zum Aufbau von
Verbindungen, da sie die Teambildung unterstitzen.

Darliber hinaus hat Amnesty Ungarn eine 1:1-Betreuung fir
ihre Mitglieder sowie Beratung und Unterstiitzung eingerichtet,
um sicherzustellen, dass die Aktivist*innen psychisch gut
gerUstet sind, um an schwerwiegenden Fallen zu arbeiten.
Persénliche Beziehungen missen in einem Umfeld aufgebaut
werden, das unterstitzend wirkt und nicht als erdriickend
empfunden wird.

&

WAS FUNKTIONIERT
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Amnesty Ungarn hat dafiir gesorgt, dass die Aktivist*innen im
Mittelpunkt ihrer Kampagnen stehen.

Amnesty Ungarn hat mit vielen Aktivist*innen unter 18 Jahren
zusammengearbeitet und verfligt daher tber Leitlinien fir die
Arbeit mit ihnen sowie iber eine Person, die fir den Schutz von
Minderjahrigen zustandig ist. Fiir eine Organisation ist es
wichtig, die spezifischen Bedurfnisse junger Aktivist*innen zu
unterstiitzen, damit sie sich wohl fiihlen, wenn sie ihre
Geschichten erzahlen und mit anderen in Kontakt kommen.

Es werden motivierende Slogans und Zitate verwendet, um die
Aktivist*innen zu ermutigen: "Wir sind fir unsere Community
verantwortlich, und wir haben die Macht, Dinge zu verandern." —
"Wenn eine Person in der Lage ist, eine andere Perspektive in
eine Community von zehn Menschen zu bringen, kdnnen
tausend Menschen etwas GroBes bewirken."

Die Betonung der Community und des "Wir" ist der Schlissel
zur Férderung von Beziehungen.

Es ist schwierig, Beziehungen in einem instabilen Umfeld
aufrechtzuerhalten — einige Engagierte scheiden aus der
Kampagne aus, um z.B. zur Schule oder Universitat zu gehen.

Es ist schwierig, persénliche Beziehungen aufzubauen, wenn
die Menschen nicht von der Sache motiviert sind; manchmal
entscheiden sich Aktivist*innen, die Kampagne zu wechseln,
wenn sie das Gefiihl haben, dass keine Arbeit geleistet wird.



PROTECT THE PROTEST

Beginnt mit dem Aufbau von Beziehungen zu Basisorganisationen, die sich fiir die Sache
einsetzen. Wenn ihr auf diesem Weg mit Organisationen und Aktivist*innen in Kontakt
kommt, werden sie sich weniger isoliert und von der Bewegung getrennt flihlen.

Die Suche nach lokalen Basisorganisationen, die in die Bewegung involviert sind, und der
Aufbau von Kontakten durch Workshops und Interviews flihrt dazu, dass die Initiative starker
in den Fokus rickt und zur Teamentwicklung beitragt.

Der Zusammenschluss von Aktivist*innen und Mitarbeiter*innen von Amnesty, die
gleichberechtigt zusammenarbeiten, ermdglicht es, Ziele in kleinen Schritten zu erreichen,
dank der Motivation und der Verbundenheit, die die Beteiligten untereinander empfinden.




UBERLEGUNGEN
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gibt es, auf denen euer Team

aufbauen und an die es anknilpfen
® kann? | N

? Wie vergewissert ihr euch, dass bei

? Welche gemeinsamen Erfahrungen

euren Aktivist*innen alles gut lauft?
Baut i1hr gentgend Ubungen zur
® Teambildung ein?

Versucht ihr, bei der Interaktion

zwischen Aktivist*innen und

? Mitarbeiter*innen innovativ zu sein?

Gibt es ein Gemeinschaftsgefihl und

® eine Verbindung zwischen ihnen?
Oder besteht eine deutliche Kluft?




Lasst die Fithrungspersonen fiihren

In jeder Community, in jeder Kirche, in jeder Klasse und in
jeder Organisation gibt es Hunderte Menschen, die eine
Fuhrungsrolle Gbernehmen, die fiir positive Veranderungen
im Bereich der Menschenrechte von entscheidender
Bedeutung ist. Aber wie kann man diese Fiihrungsrolle in der
eigenen Bewegung entwickeln? Und wie definieren wir
Fuhrung?

"Fuhrungspersonen in einer Community sind Aktivist*innen,
die sich dem Wandel verschrieben haben und bereit sind,
andere einzuladen, sich ithnen bei der harten Arbeit an der
Weiterentwicklung einer Kampagne anzuschlieBen. Damit ist
hier nicht die traditionelle Form der hierarchischen Macht
von einer Person Uber eine andere gemeint. Nein, das Ziel
effektiver Fihrung ist es, mehr 'Macht fir andere' zu
schaffen, wobei die Interessen aller Akteur*innen
beriicksichtigt werden." Marshall Ganz, Professor fir
Community Organizing und Grassroots Organizing.

Das bedeutet, dass fihrende Aktivist*innen Verantwortung
an andere engagierte und zuverldssige Aktivist*innen
delegieren, um Veranderungen zu bewirken. Aber um dies
innerhalb einer Community tun zu kdnnen, sollte sie das
VERTRAUEN bekommen, die Verantwortung an andere
engagierte und zuverladssige Aktivist*innen zu (bertragen.
Nur dann kénnen wir eine effektive Fiihrung aufbauen.

Kontrolle abgeben, um Stéarke zu entwickeln

Um mit People Power zu arbeiten, ist es notwendig, die
Macht an fihrende Aktivist*innen abzugeben.

Dies ist nicht immer ganz einfach, denn es braucht Zeit und
Ressourcen, um Fiihrungspersonen fiihren zu lassen. Es ist auch
deshalb nicht einfach, weil viele von uns wollen, dass "die Arbeit
richtig gemacht wird", und wir davon Uberzeugt sind, dass dies
bedeutet, dass wir selbst fihren missen.

Die Wahrheit ist: Wenn wir versuchen, alles selbst zu machen,
kdnnen wir es nicht gut machen. Dann verlieren wir den Blick
fir die unterschiedlichen Perspektiven und Beitrage unserer
Teammitglieder und schaffen viel weniger. Es ist eine Illusion zu
glauben, dass totale Kontrolle die besten Ergebnisse garantiert.
Warum also nicht den Mut aufbringen, die totale Kontrolle
loszulassen, die Menschen zu finden, die Fihrungspotenzial
haben, und die Fihrungsverantwortung zu teilen?

Der erste Schritt ﬁ s: ¥

o Achtet darauf, Menschen mit gelebten Erfahrungen in
die Strategieentwicklung einzubeziehen und hort ihre
Geschichten an.

e Nehmt euch Zeit bei der Suche nach engagierten
Aktivist*innen zur Bildung einer Schneeflocke
(s.unten). Beginnt mit Mobilisierungsveranstaltungen,
bittet die Leute um ihre Telefonnummer und fihrt mit
jeder Person ein Einzelgesprach, um sie ins Boot zu
holen. y
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BEISPIEL #1: AMNESTY UNGARN: PROJEKT "STAND BY ME“

Das zweijahrige Projekt "Stand By Me" brachte Partner aus Ungarn,
[talien, Slowenien und Polen zusammen, um geschlechtsspezifische
Gewalt zu bekdmpfen.

Ziel dieses Gemeinschaftsprojekts war die Verbindung von
Menschenrechtsbildung und Aktivismus. Ein wichtiger Aspekt des
Projekts war es, junge Menschen, die direkt von
geschlechtsspezifischer Gewalt betroffen sind, in die Lage zu
versetzen, Herausforderungen zu erkennen und praktikable Lésungen
zu entwickeln.

Durch die Einbeziehung dieser jungen Menschen ging "Stand By Me*
Uber die Sensibilisierung hinaus und férderte einen proaktiven Ansatz
zur Bekdmpfung geschlechtsspezifischer Gewalt in den
teilnehmenden Landern.

29 Personen, die eine fiihrende Rolle in aktivistischen Gruppen
ausfillten, wurden fiir einen Zeitraum von 6 Monaten rekrutiert,
wobei die folgenden Phasen durchlaufen wurden:

o Aufbau von Starke (Power) durch Schulung der Fihrungspersonen
zu Menschenrechten und geschlechtsspezifischer Gewalt im
ungarischen Kontext (1 Monat)

e Sie lernten, wie man Aktionen plant und organisiert, das
Bewusstsein scharft und mehr Menschen dazu bringt, aktiv zu
werden.

e Im nachsten Schritt organisierten sie selbst Aktionen zur Starkung
der Menschenrechte: StraBenaktionen; Runde Tische mit 70
Personen; Runde Tische mit Expert*innen fiir soziale Medien.

o Sie lernten auch, Schlussfolgerungen zu ziehen, zu bewerten, zu
beurteilen und sich weiterzuentwickeln.

Die Fuhrungspersonen erhielten begleitende Supervision und
Mentoring, um den reibungslosen Ablauf ihrer Aktionen und
Veranstaltungen sowie die optimale Zusammenarbeit mit ihren
Aktivist*innenteams zu gewahrleisten.

WAS FUNKTIONIERT

/ Arbeitet mit den Rechteinhaber*innen: junge Menschen, die
von dem Problem selbst betroffen sind.

Aktivistische Fuhrungspersonen entwickeln ihr Projekt
selbstbestimmt, wodurch sie Eigenverantwortung
ubernehmen.

/Das Coaching zwischen den einzelnen Schritten half den
Fahrungspersonen, auf die Sache konzentriert zu bleiben.

Die Aktivist*innen konnten internationale Foren nutzen, sich
/ vernetzen und sich von Gleichgesinnten in anderen Amnesty-
Sektionen inspirieren lassen.

Aktivist*innen langfristig an sich zu binden. Sie missen sich
als Teil eines Teams fihlen; sie dirfen nicht Gberfordert

; werden; die Arbeit muss gerecht verteilen werden; es muss
Personal zur Verfligung stehen, das zuverlassig und nuanciert
unterstiitzen kann.

Zuverlassigkeit und Kohérenz sind der Schllssel: Es ist
wichtig, dass die Projektmanager*innen die Prozesse im Griff

; haben, Verzégerungen minimieren und plnktlich und
transparent sind.

Wenn Probleme auftraten, lbernahmen die motivierteren
Aktivist*innen mehr Verantwortung, wahrend andere sich

; eher passiv verhielten. Es ware von Vorteil, im Vorfeld
darliber zu diskutieren, wie in Krisensituationen fair
zusammengearbeitet werden kann. 21



BEISPIEL #2: AMNESTY NIEDERLANDE: LETS TALK ABOUT YES ﬁ

"Lets Talk About Yes" war eine Kampagne gegen sexualisierte Gewalt, die von Amnesty Niederlande in den Jahren 2020 bis 2023
durchgefiihrt wurde. Sie nutzte das Organisierungsmodell fiir People Power von Marshall Ganz. Ziel war es, Hochschulleitungen davon zu
Uberzeugen, ein Manifest gegen sexualisierte Gewalt unter Studierenden zu unterzeichnen.

Die Organisationsmethode basierte auf einem Schneeflockenmodell (mit verteilter Flihrung):

- 1. Die organisierende Person in der Mitte der Schneeflocke coachte Fiihrungspersonen unter den Aktivist*innen
'\ / und entwickelte mit dem Kampagnenteam eine Strategie.

@-\\ AN ,/'© 2. Die Fuhrungspersonen im ersten Ring der Schneeflocke coachten die Aktivist*innen ihrer lokalen Teams,

@,/’ \'éf/ '\‘Q entwickelten Lobbygesprache und Aktionen und fiihrten sie durch.
s
6/ \ \© 3. Den dritten Ring der Schneeflocke bildeten die Aktivist*innen in den lokalen Teams. Sie waren flr eine
7 & bestimmte Aufgabe wie soziale Medien, die Organisation von Veranstaltungen und Lobbyarbeit zustandig.

Die Organisator*innen schulten die Aktivist*innen, die eine Fiihrungsrolle ausfiillten, coachten sie wochentlich und trauten ihnen zu,
Lobbyarbeit zu betreiben, Aktionen durchzufiihren und mit der Presse zu sprechen. Alle Aktivist*innen erwarben durch das Training neue
Fahigkeiten, wie z.B. Coaching von Fihrungspersonen, Teambuilding, das Fiihren von Einzelgesprachen, Beziehungsaufbau und
Storytelling. Der Organisationsansatz basierte auf dem Prinzip "Train & Trust".

Dieser Ansatz flihrte dazu, dass 7 Organisator*innen und 30 Aktivist*innen mit Fliihrungsrollen befahigt wurden, 30 neue lokale Gruppen
zu leiten, die sich fir die Unterzeichnung des Manifests engagierten. Es wurden 41 Hochschulen angesprochen, von denen 21 das
Manifest unterzeichnet haben. Neun der 30 Aktivist*innengruppen blieben nach Ende der Kampagne in der Amnesty-Struktur.

WAS FUNKTIONIERT HERAUSFORDERUNGEN |

Mit den Rechteinhaber*innen zusammenarbeiten, d. h. mit Das Ziel der Sensibilisierung reichte offensichtlich nicht aus,
jungen Menschen, die das Problem aus eigener Erfahrung um das Engagement der Aktivist*innen aufrechtzuerhalten.

ennen Gutes Organisieren braucht Zeit, aber mit zwei engagierten
/ Die Entwicklung einer eigenen lokalen Strategie durch die Mitarbeiter*innen ist es moglich, eine groBe
Aktivist*innen mit einem hohen MaB an Eigenstandigkeit. Schneeflockenstruktur zu erschaffen.
Das Coaching der Aktivist*innen zwischen den einzelnen ; Das Managementteam muss hinter der Umsetzung der
Schritten half ihnen, auf die Sache konzentriert zu bleiben. Organisierungs-Strategie stehen. 22
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PROTECT THE PROTEST

Nachdem ihr mit den Menschen gesprochen habt, die das Problem aus eigener Erfahrung kennen, und
gemeinsam die Ziele festgelegt habt, die ihr erreichen wollt, geht es im nachsten Schritt darum, die
Personen unter den Aktivist*innen, die Fihrungsaufgaben Gbernehmen kénnen, zu finden.

Wer sind die Personen mit Fihrungspotenzial in den Organisationen an der Basis, die bereit sind, sich
in der Kampagne "Protect The Protest" zu engagieren?

Sobald diese Personen identifiziert sind, missen sie in geeigneter Weise geschult und betreut werden.

Die geschulten Personen geben ihr Wissen an die Gruppe weiter, z.B. an Aktivist*innen der eigenen
Basisorganisation, die Repressalien ausgesetzt sind, wenn sie einen Protest organisieren.




UBERLEGUNGEN

Kontrolle aus der Hand zu geben und
anderen die Fihrung zu Uberlassen?
® Habt ihr das Vertrauen in andere?

? Seid ihr bereit und in der Lage, die

S

- ? Welche Rolle haben die Aktivist*innen
in unserer Kampagne?

SH( 76NDER
B inSTEMMING is
¥ VERKRAUITIN G

Haben die Aktivist*innen die
? Moglichkeit, selbst zu entscheiden,

welche MaBnahmen in ihrem lokalen
® Umfeld am besten geeignet sind?

Schult ihr sie und traut ihnen dann zu,
? dass sie in der Lage sind, die richtigen
Schritte in einer Kampagne

® durchzufithren?

fou GOTTA
HAVE MY
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Bei der Schaffung von Handlungsspielrdumen fir
Aktivist*innen geht es darum, den Aktivist*innen die volle
Entscheidungsgewalt und Verantwortung fiir ein Projekt zu
Ubertragen.

Es geht darum, den Aktivist*innen die Mittel und die
Freiheit zur Ubernahme von Verantwortung zu geben. Das
bedeutet, Kontrolle abzugeben. Es ist nicht einfach,
Kontrolle abzugeben, auch wenn es darum geht, Starke zu
entwickeln. Wahr ist aber auch: Wenn wir versuchen, alles
selbst zu machen, kénnen wir es nicht gut machen.
Freiraume fir Aktivist*innen zu schaffen bedeutet auch,
Vertrauen in ihre Fahigkeiten zu haben und an die Kraft
der Bewegung zu glauben, um gemeinsame Ziele zu
erreichen.

|

RM
IIIIIIilmnmi&mxm

/

HANDLUNGSSPIELRAUME FUR

AKTIVIST*INNEN SCHAFFEN

{r

Dieses Prinzip beruht auf dem Grundsatz, dass auf
Augenhbhe gearbeitet wird. Das bedeutet, dass Macht,
Ressourcen und Maéglichkeiten unter allen (bezahlten und
unbezahlten) Akteur*innen eines Projekts oder einer
Kampagne gerecht verteilt werden. Das Prinzip "Schaffung
eines sicheren, gleichberechtigten und inklusiven Raums"
erlautert dieses Element naher.

Die Einbeziehung von Aktivist*innen kann auf verschiedenen
Ebenen funktionieren. Uberlegt, wie ihr Aktivist*innen in den
Entscheidungs-, Gestaltungs- und Umsetzungsprozess
einbeziehen und ihnen in der Evaluierungsphase Raum geben
kdnnt.

MN:

~7 “‘ e °F

Der erste Schritt
Bindet die Aktivist*innen schon fri]hzeitig In
den Prozess der Kampagnenentwicklung ein.
Sorgt fur Gleichberechtigung und stellt
sicher, dass sie Uber die gleichen
Ressourcen, die gleiche Starke und die
gleichen Mdglichkeiten verfligen wie ihr als
bezahlte Akteur*innen.

T

iz
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BEISPIEL #1: BOLYGO, UNGARN

Bolyg6 (seit 2021) ist ein offener Raum fiir junge Menschen
in Budapest, mit dem Ziel, junge Communities aufzubauen
und zu unterstitzen, damit sie Veranderungen im
Umweltbereich bewirken kénnen. Das Ziel von Bolyg6 ist die
Sensibilisierung junger Menschen fir eine neue Kultur,
Demokratie, gemeinsames Handeln, Umweltthemen und
kulturellen Wandel. Nach Leitbild von Bolygd ist People
Power nicht nur etwas Gemeinschaftliches, sondern auch
etwas Individuelles. Dazu gehért auch das Gefiihl, Einfluss
auf ihr Umfeld zu haben.

Bolygd besteht aus selbstorganisierten Gruppen junger
Aktivist*innen, denen Raumlichkeiten und eine Plattform fir
ihr Engagement zur Verfligung gestellt werden. Es handelt
sich um eine Plattform, die es ermdglicht, neue Beziehungen
und Netzwerke aufzubauen, neue Werkzeuge zu erlernen und
neue Perspektiven zu er6ffnen. Aktivist*innen organisieren
sich in Gruppen/Gemeinschaften und lernen, dass sie die
Welt verdndern und Einfluss auf soziale Probleme nehmen
kénnen. In diesem Rahmen werden Filmvorfihrungen,
Vortréage, Workshops, Exkursionen und Konferenzen
organisiert. Ziel ist es, die Gemeinschaft
zusammenzubringen.

'Bolygo ist kein vorgefertigtes Produkt, sondern ein Raum, der
von der Gemeinschaft gestaltet werden kann, so dass
diejenigen, die sich dort aufhalten, das Geftihl haben, dass es
von ihnen abhéngt, was aus diesem Ort wird, dass sie Einfluss
auf die Entwicklung der Organisation haben. Die jungen
Menschen sind davon beeindruckt, dass sie die Entwicklung
von Bolygo und ihres eigenen Umfelds beeinflussen kénnen."

- Bolygd

iz

Bolygd organisiert zwei- bis dreimal pro Woche Programme und
Aktivitaten, darunter gesellige Abende (zur Integration der neu
Hinzugekommenen) und Vortrage. Gruppen und Aktivist*innen
kdnnen mit Unterstitzung von Bolygd eigene Workshops entwickeln
und durchfihren.

Der Prozess des Engagements in Bolygd beginnt mit der
Organisation einer geselligen Veranstaltung zur BegriBung der
Neulinge, gefolgt von der Integration der jungen Menschen in eine
Bolygd-Gruppe und der aktiven Teilnahme an Bildungsprogrammen,
Projekten und Veranstaltungen, die von den Aktivist*innen
organisiert werden. Dieser Prozess kann sich Uber mehrere Jahre
erstrecken.

WAS FUNKTIONIERT

Die jungen Menschen sind davon beeindruckt, dass sie die
/ Entwicklung von Bolygé und ihres eigenen Umfelds
beeinflussen kénnen.

Bolygd vermittelt nicht nur Fertigkeiten, Mentoring und
Wissen, sondern fihrt die Aktivist*innen auch an eine neue
Kultur und Perspektive heran, deren wesentliche Bestandteile
Wohlbefinden und Harmonie sind.

Es ist viel emotionale Arbeit, persénliche Beziehungen zu

; allen aufzubauen, aber es ist notwendig, um herauszufinden,
wer Kompetenzen hat, um Fihrungsaufgaben Gbernehmen zu
kdnnen.
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BEISPIEL #2: AMNESTY SCHWEDEN, KOLLEKTIV SORG

Amnesty Schweden stellte das notwendige Budget und die
Kapazitaten zur Verfigung, um ein von Aktivist*innen geleitetes
Projekt zu starten und zu unterstiitzen. Nach einem offenen Aufruf
zur Einreichung von Projektvorschlagen ("What do you care about?")
wahlte Amnesty Schweden aus allen Bewerbungen den Vorschlag
"Kollektiv Sorg" (Gemeinsam Trauern) aus. Bei der Plattform
"Collective Grief" handelte es sich um ein sehr innovatives Projekt
und um das erste, das sich mit der Trauer im Zusammenhang mit der
Schusswaffengewalt in Schweden befasste. Das Projekt schloss sich
mit dem Digital Disruptors Team im Internationalen Sekretariat von
Amnesty International zusammen, um den Aktivist*innen die
bestmdgliche Unterstiitzung zu bieten.

Die Aktivist*innen wurden mit Hilfe der Campaign Accelerator
Methodik geschult und angeleitet. Fir die Aktivist*innen war es sehr
wichtig, dass es ihr eigenes Projekt war und nicht von Amnesty
Schweden initiiert worden war. Sie waren die treibende Kraft und
tbernahmen die volle Verantwortung fiir das Projekt. Das bedeutete,
dass die Aktivist*innen im Projektteam véllig unabhangig von
Amnesty  Schweden  arbeiteten, samtliche  Entscheidungen
eigenstandig trafen und das Projekt eigenverantwortlich durchfiihrten.
Amnesty Schweden erklarte dazu: "Zu Beginn des Projekts fiihlte sich
das fur uns als Amnesty-Sektion sehr radikal an, aber es hat sich als
sehr gut herausgestellt: Die Gruppe hat sich mit dem Thema aus ihrer
Perspektive auseinandergesetzt und wir als Amnesty haben das
Gleiche getan."

Nach Beendigung des Projekts stand es den Aktivist*innen frei, ob
sie eine Amnesty-Gruppe werden und weiterhin als Amnesty-Gruppe
unterstiitzt werden wollten oder ob sie lieber keine Amnesty-Gruppe,
sondern eine eigenstandige Einheit sein wollten. Auf diese Weise
kdnnte Amnesty sie weiterhin im Rahmen einer Partnerschaft
unterstitzen.

WAS FUNKTIONIERT

Ein wirklich aktivistisch orientierter Ansatz besteht darin, einen
Raum zu schaffen, in dem Aktivist*innen Projekte vorschlagen
konnen und diesen Raum auch fiir Themen zu 6ffnen, zu denen
Amnesty nicht arbeitet.

Die Aktivist*innen trafen samtliche Entscheidungen eigensténdig
und fihrten das Projekt eigenverantwortlich durch. Fir die
Aktivist*innen war es sehr wichtig, dass es sich um ihr eigenes
Projekt handelte und nicht um das Projekt von Amnesty.

Es wurde nach einem Train & Trust Modell vorgegangen und die
Aktivist*innen wurden mit Hilfe der Campaign Accelerator
Methodik bei der Gestaltung ihrer Kampagne angeleitet.

Teuer. Amnesty Schweden kdnnte dieses Projekt nur
; wiederholen, wenn eine externe Finanzierung gefunden werden
kdnnte oder ein anderes Organisationsmodell verwendet wiirde.

TR

Die Aktivist*innen brauchen immer noch die Unterstitzung
; der Amnesty-Sektion, um zum Beispiel Demonstrationen zu
organisieren, da sie darin noch keine Erfahrung haben.

Zu Beginn fihlte sich das sehr radikal an, aber es hat sich als sehr
gut herausgestellt: Die Gruppe hat sich mit dem Thema aus ihrer
f Perspektive auseinandergesetzt und Amnesty hat das Gleiche
getan. Letztlich erwies sich dies als genialer Ansatz, der die
Marke, die Reichweite und die Sichtbarkeit von Amnesty starkte.

Zum Zeitpunkt der Projektdurchfiihrung war kein spezifischer
; Fokus auf Wohlbefinden vorgesehen. Dies wurde im Rahmen
der Projektevaluierung als Lernprozess diskutiert. 27



PROTECT THE PROTEST

Die Aktivist*innen der Kampagne "Protect The Protest" sind die Menschen, die auf der
StraBe protestieren und dabei moéglicherweise Repressalien ausgesetzt waren.

Stellt daher zu Beginn eurer Kampagne sicher, dass die Aktivist*innen in den
Entscheidungsprozess Uber eure Strategie einbezogen werden, damit ihr die gesamte
Erfahrung der StraB3e in die Kampagne einbringen kdnnt.

Es ist wichtig, dass Macht, Ressourcen und Méglichkeiten unter allen (bezahlten und
unbezahlten) Akteur*innen der Kampagne "Protect The Protest" gerecht verteilt werden.

Der zweite Schritt besteht darin, viel emotionale Arbeit zu leisten, um personliche
Beziehungen aufzubauen; das ist jedoch notwendig, um herauszufinden, wer die
Kompetenzen hat, um Fihrungsaufgaben in der Kampagne zu (bernehmen.

R R et




UBERLEGUNGEN

Sind wir bereit und in der Lage, die
Kontrolle aus der Hand zu geben und der
Bewegung Raum zu lassen? Haben wir das
Vertrauen in andere?

Sind wir bereit, die volle
Entscheidungskompetenz und
Projektverantwortung in die Hande der
Aktivist*innen zu legen? Was sind eure
Vorbehalte? Und wie kénnten wir sie
Uberwinden?

Seid ihr bereit, emotionale Arbeit in den
Aufbau persénlicher Beziehungen zu allen
Akteur*innen zu investieren, um
herauszufinden, wer flr Flihrungsaufgaben
im Rahmen der Kampagne geeignet ist?

29



Der Aufbau einer Community ist wichtig, um ein sicheres
und offenes Umfeld fir Aktivist*innen zu schaffen, in
dem sie ihre Geschichten und Beitrage zu Kampagnen
und Organisationen teilen kénnen.

Dazu gehéren Gruppenaktivitdten sowie Unterstiitzungs-
und  Beratungsangebote, um ein  Gefuhl der
Verbundenheit und  Zugehorigkeit zwischen den
Aktivist*innen zu schaffen.

In diesem Sinne ist es wichtig, dass die
Fihrungspersonen unter den Aktivist*innen und die
Organisator*innen daflir sorgen, dass die Aktivist*innen
sich in den Projekten sichtbar fiihlen, indem sie das
Gemeinschaftsgefiihl férdern.

Anstatt sich nur auf die "Mobilisierungstechnik" zu
konzentrieren  (Aktivist*innen als  Methode zur
Verbreitung von Informationen und zur Ermutigung von
Menschen, aktiv zu werden), die von fiihrenden NGOs,
einschlieBlich Amnesty, verwendet wird, ermdéglicht der
Aufbau einer Gemeinschaft von Menschen, die sich
zusammenschlieBen, um ein gemeinsames Ziel zu
erreichen, sinnstiftende  Verbindungen zwischen
Aktivist*innen und der Organisation, fir die sie arbeiten,
sowie zwischen den Mitarbeiter*innen herzustellen.

Der erste Schritt «d:

In kleinen Schritten vorgehen, um zu erreichen, dass die Gruppe
zusammenwachst.

Ermutigung der Aktivist*innen, eine Fihrungsaufgaben zu
tibernehmen und ihnen die Méglichkeit zu geben, Entscheidungen
im Rahmen der Projekte zu treffen, was wiederum zur
Gemeinschaftsbildung beitragt, da die Aktivist*innen die
Moglichkeit haben, gegenseitige Vereinbarungen zu treffen.
Einfache, aber haufige Teambildungsprogramme und -workshops
sowie eine regelmaBige Riicksprache kdnnen dafiir sorgen, dass
sich die Aktivist*innen in ihren Rollen und Gruppen sicher flhlen.
Schulungen zu den Themen Vielfalt und Gleichberechtigung sind
von entscheidender Bedeutung, damit sich die Mitglieder einer
Kampagne in eine Bewegung eingebunden und akzeptiert fiihlen.
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Die Kampagne "Rise Up" von Amnesty UK ermdglichte es
WAS FUNKTIONIERT

jedes Jahr 20 Aktivist*innen, sich fir ein Thema

ein;usetzgn, das ihnen am .Herzen. liegt, und Im Rahmen der Kampagne gab es Module zur Entwicklung
Gl.e|chgesmn’.te o treffen, (?"e sich  ebenfalls von Fuhrungskompetenzen, und die Teilnehmer*innen
leidenschaftlich ﬂ_” dlleses Thema einsetzen. Am Ende Sjes hatten wahrend der Schulungen die Méglichkeit, Kontakte zu
Jahres hatten sie ihre eigenen Kampagnenstrategien kniipfen. Dabei ging es nicht nur um das Thema
ausgearbeitet. Sie suchten nach Personen, die bei Menschenrechte, sondern vor allem um die Frage: "Wie flhlt
Amnesty UK unterreprasentiert waren und weniger el Gl AT

Erfahrung im Aktivismus hatten, um ihr Selbstvertrauen
Es missen klare Regeln und Grenzen festgelegt werden, die

nach den Schulungen zu stérken. Das Programm bestand
aus vier Schulungswochenenden (mit Unterkunft) pro /eine faire und gleiche Behandlung neuer Mitglieder und
Jahr, zwischen denen Mentoring und Online-Treffen aller Personen gewahrleisten.

stattfanden. Schulungen und Prasenzveranstaltungen
trugen dazu bei, die Beziehungen zwischen Aktivist*innen
mit dhnlichen Zielen und Berufungen zu lenken und zu
fordern; das Programm vermittelte den Aktivist*innen
"Vertrauen in die Gruppe" und ein "Zugehdrigkeitsgefihl®.

Da die Schulungen vor Ort und lber einen langeren
Zeitraum stattfanden, trugen sie dazu bei, die Beziehungen
zwischen den Teilnehmer*innen zu vertiefen und ein
starkeres Zusammengehdrigkeitsgefiihl zu entwickeln.

Der Schulungs- und Verwaltungsaufwand war wesentlich héher,
‘ da die an der Kampagne beteiligten vor ihrer Teilnahme an der
Kampagne nur wenig Erfahrung im Aktivismus hatten.

Rickblickend waren kleinere Gruppen fiir den Aufbau von
; Beziehungen besser gewesen (vielleicht zwei Parallelgruppen
statt einer groBen Gruppe).

"HUMAN <
RIGHTS”
OEFENDES

QOKS LIK

v

i
(REEAEh

UMAN
RIGHTS

Der Zeitrahmen fir dieses intensive Projekt erschien den
DEFENDER ;

Mitarbeiter*innen von Amnesty UK zu lang; 6 Monate waren
effektiver gewesen, um die Aktivist*innen zu motivieren. 31



Bolygd ist eine Organisation, die sich mit Hilfe von People
Power fiir den Klimaschutz einsetzt. WAS FUNKT'UN'ERT

Die Hauptziele von Bolygd sind die Unterstitzung _
Durch Workshops das mentale Wohlbefinden der

selbstorganisierter ~ Gruppen, die Bereitstellung  von o : _ o
) . , . . L Aktivist*innen sicherstellen: "Es ist genauso wichtig, dass es
Raumlichkeiten und einer Plattform fir die Interaktion junger _ , _ o )
den Teilnehmer*innen mental gut geht, wie dass sie sich fir

Menschen, der Aufbau von Netzwerken, die Aneignung neuer _ _ o _
den Umweltschutz interessieren." Bolygd ist der Meinung,

Fahigkeiten, das Angebot neuer Perspektiven und die _ T _ ) _

. . . . dass die Aktivist*innen mental gesund sein missen, um sich
Bereitstellung von Informationen, die es jungen Menschen ) _ )

.y : o ) . fir den Umweltschutz einsetzen zu kdnnen.
ermoéglichen, sich als fahig zu erleben, Veranderungen im
Umweltbereich herbeizufiihren.
Wesentliches Ziel von Bolygbé ist es, seine jugendlichen
Aktivist*innen in die Lage zu versetzen, die Entwicklung der
Organisation zu beeinflussen.
Bolygd organisiert zwei- bis dreimal pro Woche Programme und

Aktivitaten, darunter gesellige Abende und kostenlose _ . . L N
g g Durch die Betonung ihrer gemeinsamen Ziele im Hinblick

Universitatsvorlesungen.
. . g e . / auf den Klimawandel wird das Zusammengehdrigkeitsgefiihl
Darliber hinaus koénnen Gruppen und Aktivist*innen mit . .
der Aktivist*innen gestarkt.

Unterstiitzung von Bolygd eigene Workshops entwickeln und

Schwierigkeiten beim Aufbau einer Community mit
vielfaltigen Mitgliedern; Bolygd mdéchte konservativere junge
Menschen erreichen, was sich als schwierig erweist.

Aktivist*innen im Alter von 15 bis 25 Jahren kénnen mit Hilfe
von Bolygd ihre eigenen Veranstaltungen organisieren. Eine
Organisation, die sich so sehr auf die Beteiligung von Gruppen
konzentriert, tragt zur Férderung der Gemeinschaft bei.

durchfihren.

Der Aufbau und die Pflege personlicher Beziehungen kostet
‘ viel Energie, daher ist es von entscheidender Bedeutung, dass
sich die Aktivist*innen emotional angesprochen fiihlen.
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Bete FREE
§ MONIREH N
PROTECT THE PROTEST

Die Foérderung einer starken Gemeinschaft von Aktivist*innen ist eine wesentliche Voraussetzung dafir,
dass eine groB angelegte Bewegung wie "Protect The Protest" Dynamik entwickeln kann.

Der Aufbau von Beziehungen zu lokalen Basisorganisationen und Gruppen durch Schulungen, Workshops
und Storytelling-Aktivitaten erméglicht einen effizienten Austausch von Informationen und lber
Handlungsmdoglichkeiten zwischen groBen Organisationen und der Basis.

Darliber hinaus Uberbriickt das Angebot von Unterstiitzung und Schulungen zu Vielfalt und Wohlbefinden
die Kluft zwischen den Organisator*innen und den neuen Aktivist*innen auf lokaler Ebene.

Durch die regelmaBige Nachfrage nach dem Befinden der Aktivist*innen wahrend des Mentoring-Prozesses
{ kdnnen diese ein groBeres Verantwortungs- und Flhrungsbewusstsein innerhalb der Bewegung entwickeln

und sich starker als Teil einer Gemeinschaft und im weiteren Sinne unterstitzt fihlen.




N

Wie kbnnen wir eine Gemeins_chaft
aufbauen, ohne unsere Aktivist*innen
zu Uberfordern?

Wo liegen die Grenzen bei dem
Versuch, eine starke Community
aufzubauen?

34



*@ DEN KU

Eine bewusste Veranderung unserer Arbeitsweisen oder
Strategien geschieht nicht von selbst und verlduft selten
reibungslos.

Veranderungen kodnnen Unbehagen, Verwirrung und
Ablehnung auslésen; sie kdnnen aber auch zu Wut,
Enttduschung und Protest fiihren.

Wenn ihr dariiber nachdenkt, neue basisdemokratische
Taktiken oder Strategien einzufiihren, kann das fir die
Kolleg*innen in eurer Organisation, Gruppe oder
Bewegung eine radikale Idee sein.

Seid euch der Folgen bewusst, die diese
Verdnderungsprozesse mit sich bringen koénnen, und
nehmt euch Zeit, um eure Kolleg*innen auf den
Kulturwandel vorzubereiten, um die neuen Arbeitsweisen
zunachst in die Képfe zu bringen.

e Wenn ihr neue, basisdemokratischen
Taktiken und Strategien einflihren wollt,
ist es wichtig, einen Schritt
zurlickzutreten und Uber die Griinde
nachzudenken, die hinter diesen
Entscheidungen stehen. Es ist wichtig,
diese Griinde so klar wie mdglich zu
formulieren, damit das "Warum" allen
Kolleg*innen oder Teammitgliedern
mitgeteilt werden kann und ihre
Zustimmung erhalt.

e |Im ldealfall sind sich alle — von den
neuen Freiwilligen bis hin zur Leitung
oder zum Vorstand — der Grinde fir die
Einfihrung neuer Arbeitsmethoden
bewusst und davon Uberzeugt.
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BEISPIEL #1: GREENPEACE SPANIEN
Greenpeace Spanien ist zu einem ‘"situativen WAS FUNKTIONIERT

Fihrungsansatz" (ibergegangen.

Greenpeace hat sich darauf eingestellt, mit autonomeren
Projekten zu arbeiten, d.h. mit lokalen Aktivist*innen, die ihre
Projekte eigenstandiger betreiben. Sobald die strategische
Richtung festgelegt ist, sind autonome Projekte flexibler,
kdnnen sich schneller anpassen und bieten die Mdglichkeit zu
kooperieren. Sie erfordern weniger Kontrolle. Die Begleitung
ist aber nicht unbedingt weniger aufwandig.

Bei diesem Ansatz geht es darum, bewusst zu
entscheiden, bei welchen Gelegenheiten man
sichtbar die Fihrung Gbernimmt, wann man begleitet
(oder mitfihrt) und wann man Fihrung erleichtert
oder unterstutzt.

Greenpeace Spanien lernt derzeit, sich je nach
Situation vorsichtig zwischen diesen drei Bereichen
zu positionieren.

Eine groBzligige Haltung gegeniliber Unterstitzungsanfragen
von Aktivist*innen auB3erhalb von Greenpeace 6ffnet Tlren. Sie

/schafft Gelegenheiten fir Greenpeace, seine Themen zu
vermitteln, besonders bei Gruppen, die Greenpeace nicht
besonders mdgen oder deren Ansichten nicht mit denen von
Greenpeace Ubereinstimmen.

Die Tatsache, dass die Marke in den Hintergrund tritt, fihrt
zu Spannungen und ist auf nationaler Ebene sehr schwierig

; umzusetzen. Greenpeace Spanien gelingt es, eine
gemeinsame Basis zu finden zwischen Menschen, denen die
Marke am Herzen liegt, und solchen, die kein Problem damit
haben, sie loszulassen.

Da Greenpeace ein hohes MaB an Unterstiitzung fir andere

; leistet (Facilitation), hat die Organisation manchmal
Schwierigkeiten, geniigend Zeit fir ihre tagliche Arbeit zu 36
finden.




BEISPIEL 2: KOLLEKTIV SORG

2019 startete Amnesty Schweden das Digital Disruptors Project (ein
globales Amnesty-Projekt, das junge Aktivist*innen dabei unterstitzt,
ihre eigenen digitalen Kampagnen zu entwickeln und durchzufiihren).
Daraus entstand "Kollektiv Sorg" (Gemeinsam Trauern), eine groBartige
Basiskampagne von jungen Menschen zur Bekdmpfung der Ursachen
von Jugendgewalt.

"Kollectiv Sorg" wurde von zwei jungen Kinstlern ins Leben gerufen,
die Freund*innen durch "Jugendgewalt" verloren hatten. lhre
Kampagne thematisiert die kollektive Trauer einer Community.
Inzwischen ist daraus eine groBe, landesweite Kampagne geworden,
die sich mit den Mitteln der Kunst diesem komplexen Thema nahert.
Amnesty Schweden unterstitzte Kollektiv Sorg mit der Campaign
Accelerator Methodik und anderen Instrumenten. Amnesty Schweden
investierte zwar viel Zeit und Ressourcen in die Anleitung und
Unterstltzung von "Kollektiv Sorg", doch die gesamte Kampagne wurde
von jugendlichen Aktivist*innen konzipiert, koordiniert und
durchgefiihrt.

Es ist sehr ungewdhnlich, dass eine Amnesty-Sektion bei der Planung
neuer Kampagnen diese Art von aktivist*innengefiihrtem Ansatz
zulasst, und das erforderte viel Vertrauen, Flexibilitat und neue
Arbeitsmethoden. "Kollectiv Sorg" forderte die Sektion heraus, sich mit
systemischem Rassismus auseinanderzusetzen, was sie zuvor nicht
getan hatte — und die Arbeit der Sektion hat sich seitdem verandert.
Amnesty Schweden hat viel ber den Umgang mit neuen Zielgruppen
und die Abgabe von Kontrolle an andere gelernt. Eine wichtige
Erkenntnis war, dass wir uns in Bescheidenheit {ben und uns
eingestehen mussen, dass auch wir noch eine Menge zu lernen haben.
"Kollectiv Sorg" kam im Mai 2024 nach London, um britische Gruppen
zu treffen, die an ahnlichen Themen arbeiten, und es gibt Plane fir
weiteren Austausch, um groBartige junge Aktivist*innen zu miteinander
zu vernetzen, die persénlich von diesen Themen betroffen sind und
kreativ daran arbeiten, sie zu l6sen.

&

WAS FUNKTIONIERT

Die umfassende Schulung der Aktivist*innen flhrte
dazu, dass sie Unabhéngigkeit und Fihrungqualitaten
bewiesen: Es war ihr Projekt, nicht das von Amnesty.

Die derart unabhéngig arbeitenden Aktivist*innen des
Projekts wirkten wie ein Verstarker, der die Reichweite
von Amnesty und den Bekanntheitsgrad der Marke
erhbhte.

Durch die Vermittlung der notwendigen Fahigkeiten hat

/Amnesty Schweden Moglichkeiten fir junge

Aktivist*innen geschaffen, Kampagnen aufzubauen, die
ihnen am Herzen liegen.

4
4

Das Projekt war sowohl zeitlich als auch finanziell
aufwendig.

An einem bestimmten Punkt waren die Aktivist*innen mit
blinden Flecken konfrontiert — dem Mangel an
Kompetenzen, um die gewlinschten Kampagnenziele zu
erreichen (z.B. praktische Fahigkeiten zur Organisation von
Demonstrationen).

Bei der Projektevaluation stellte Amnesty fest, dass das
Wohl der Aktivist*innen zu wenig im Mittelpunkt stand.

31


https://mobilisationlab.org/training-coaching/campaign-accelerator-training/resources/
https://mobilisationlab.org/training-coaching/campaign-accelerator-training/resources/

PROTECT THE PROTEST

Die Kampagne "Protect The Protest" umfasst einen groBen Teil der Arbeit mit
Basisbewegungen und das Bemiihen von Amnesty, einen starker
"bewegungsorientierten" Ansatz zu verfolgen.

Die angestrebte Veranderung unserer Arbeitsweise erfordert ein Umdenken. Es ist
davon mit ziemlicher Sicherheit davon auszugehen, dass dieser Prozess nicht fir
alle Kolleg*innen und Aktivist*innen in den Sektionen einfach sein wird.




UBERLEGUNGEN

Wurde die Entscheidung zur Anderung der
traditionellen Arbeitsweise demokratisch,
horizontal und gemeinsam getroffen?
Wenn nicht, wie kdnnt ihr alle mitnehmen?

Wurden alle ausreichend darliber informiert,
was sich andern wird, warum sich etwas
andern wird und was dabei herauskommen
kdnnte? Sowohl in positiver als auch in
negativer Hinsicht?

Lassen sich vorab Zielgruppen/Kolleg*innen/
Partner*innen identifizieren, die der
Veranderung ablehnend gegeniiberstehen
konnten? Wenn dies der Fall ist, kdnnte es
zusatzliche Zeit und Mihe kosten, um sie
mit ins Boot zu holen.

Habt ihr die finanziellen Ressourcen und
Kapazitaten (= Zeit), die ihr fiir die
Anpassung an die neuen Arbeitsmethoden
bendétigt, in Betracht gezogen?
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